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קרן ג'ק, ג'וזף ומורטון מנדל

יהם מגורר עיב-1953בל דמנם חיהאלושת שי ד-ילעהוקמה  לדמנומורטון  ףג'וזק, ג'קרן  
ם חיהמונם, יעולמם יגשמנהימונה האל עמבוססת  הקרן לותפעיאוהיו.  תנימדב ,דבלניקל
כל בםדאיבנל שםהחיייכות וארה החבי פנלשיפור  חהמפתהם  ם,ידולגרעיונות  יד-ילע
רות חבכלאוישרת ירבהצות ראלשגשוגן לשרום תללדמנקרן  לשתה משימם. עולהיחבר

הקרן  .נותיהמדי שתבם החיייכות את אולשפר  ,וקרטיותמודבות מיטי ,יותסובלנ ,צודקות
ם יייהודם חייהרוח,  מדעי ם,יכ"רלמיהול נ ,גותמנהיתוח פילו: אם חומיתבת דמקתמ
.תירונבות עיעורומ

חום תבם יגמנהיל שדור  חהמיהצז ומא 1991ת נשבפעול להחלה  לא-ישרלדמנקרן  
ת ממקייא שהיגות מנהיתוח פיליות תוכנל שחב רמגוון  עותמצאברה והחבנוך החי

פת ושואם ייתנשתשכמהנת יתוכנ ,תינוכחיגות מנהיללדמנספר  תיבם: ישונהיה דותמוסב
 ,חותילשחושת תלי עבחזון,  חימונם יגמנהיבת ילאהישרנוך החית כערמת אר עשילה
לה בקהיגות מנהיתוח פיליות תוכנל המפעי ,גותמנהילל דמנמכון  עשה;מת בונותבות חוימ

גות מנהילת יתוכנ ,תייהודבות רתבגות מנהילת יתוכנ ,נוערגות מנהילת יתוכנ ,תידהחר
טפח ומר שיהמכ ,בגבנגות מנהילל דמנז כרמצה"ל; בת ינוכחיגות מנהילת יותוכנמיה דקאב

בו  מותקייתשמפון, צבגות מנהילל דמנז כרמץ; רהארום דבת המקומימה רבם יגמנהי
י בוגרת אלווה המ ,לדמני ובוגרבוגרות  תדחיויץ; רהאפון צבם יגמנהית שרלהכיות תוכנ
 .ת מקצועיייווי ובקה להם ליעניות הקרן ומתוכנ

בית ספר מנדל למנהיגות חינוכית

ל אישרבנוך החית כערמתארעשילהא הית ינוכחיגות מנהיללדמנספר  תיבלשתו משימ
לשפר  דיכם רושידהעשה המת מוחוכבות חויהמיפה, אשהלהם  שיש חזון, חימונם יגמנהיב
 1992ת נשבם ילרושיבד נוסת ינוכחיגות מנהילל דמנספר  תיב .תילאהישררה החבת א
-470כתיהתוכנת אמו סייהיום  דע.נוךהחיד שרמולל א-ישרלדמנלקרן  ףשותמםזמיכ

י תבמנהלי כמהם  םיבר,נוךהחית כערמבחמפתי דתפקיבבו לשתשה ,תותועמים יתעמי
 ,מקומיותרשויות בנוך חיחלקות מובנוך החיד שרמבח מפתעמדות בבור ציי תשרמכ ,ספר

חוםתבתיחודיים ימודילתיתוכנמציע  ספרהתיבם. ישונם ייתרוחבם יינוכחים יגונראוב
ם יתעמיהל שת היכולת ואדע הית אק עמיולהב חילהרשת המבק ,גותהמנהיטיפוח  

דע ידות שבוי ירבתאפיין מספר התיבבינוכהחיחב רהמ .לאישרבנוך החידה לשרום תל
להתוודע  םיתלעמיפשר מאזה  חברמ .תיבותרתשונות  לשובהכלה  ם,ותאורטיים קצועיימ
דע יחומי ותט מבזוויות  רילהכלעומקה,  זהויותוהבויות רהתת רובמת יתרהחבאות מציל

בויירברואה  ספרהת יבם. יבכמורם יבמצבם כרדבונן ולהתחופשיות ביהם ניבלנוע  ם,ישונ
 ,תיתקוריובמודעת  ,תאוטונומית -מקצועיתישיאזהות  בושיגלדה, מיללחי רהכאב שמזה  
ם יתעמיהתבוצקבכהרכות זבםיפשרתאמלו אדה מילייכתהל .ינוכהחיהחזון  תבהרולה

ואופי  מודיהלדות חיייתוכנם, ימודיהלת יתוכנמבנה  ,לגסהרי חבב כהר ,ספרהתיבב
דה. מיי הלרתוצ

גות מנהיללדמנספר  תיבלשל'  חזורמיתועמיתות עמיל שתישיהאם תעמדת אצג מייסמך המ
 .לא-ישרלדל קרן מנתה או דעתה שת עמדח ארקף בהכשנו מיד ואבבלת ינוכחי
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פתח דבר

א כה( רתא בב)בר" ם ויעשיירדם יי"הרוצה להחכ

ל יגרהתל עהמבוסס  ,יתבוצהקל יגרהתר תוצת אם יכפנלג להציחות ושמם חישמנו א
ל דמנספר  תי"בבנו ימודילתגרסמבבועות שלושה ששך מבלנו עמיו לשעי תבוצהק

".תינוכגות חימנהיל
נוך החיד שרמברום דחוז ממנהל  ,יבזהם רמשה בקהתבלקעם  החל בודהעהתהליך  

 ,רעיבנוך החיק יתקת יחזומע בשראבתיירעיש ארמקום  תאלמומת יגנס,זוהרחפצי  ד"רו
ע. בר שאבאה בדות הורעובי ובדעובחסור בת המייסוגלעסוק ב

תוכן  חימומנו ייארם,עולומהץ רמהאיות נימדי סמכומםירממאעשרות  נואקר .רךדלנואצי
ע, שוחחנו בר שאבובנוך ד החישרמברה נוך וחבשות חישי ונננו אחום, פגשתבם קיעוסה

 .רעירה בנוך וחבי חי, מנהלות וצוותעם מורות
דמודלהתמקומיות  מותיוזויות חודיייות תוכנל עם, מיהקיים יתגרהאל עמדנו ללו אכל מ

ר יותח ישהצלמה  לועלה אםמייבםרקמינשםמציומאפעולה  ייוונכלעענו שמעיה, בהעם  
 .תמיעולת והציר, האתיזור, האתמה המקומיר, בופחות

ם. יסוערם ייונדתהצימובן שכעות ההצת ייובנבה החשיב ללשגענו הדע, הייסוף אחר אל
בה הרכך  ומכל עתהכל  בו םקיעוסי כמה דנשא לנושרום תלנוכל  דציכחשוב לנו יסינ
מובנה,  יוןגהעם  רונותפתמצוא לסות ולנם יכרדי נמיכל ביה סוגהת אקוף תלנו יסינם. ייוונכ
םידמודתמנו אשבנו המהרה ב.פעולותל שרי אנילףצרעם  דיכלילוגל מודח פתלנו יסינ

 ".תיזבעיה נ"בעם  
)Churchman, 1967(, מן׳צר׳צלס ר׳אצל שר ממאבשונה ארלהופיע  תיזבנעיה בח המונ

עיות בהדציכרתאמהוא  רוממאב 60. ה-נות שסוף ב,יקאירמאוסוף לופיכות ערמחוקר  
המאה  מהלךבח המפותם עולבבור הציי תשרמל שם חנשולל עחו שהונ ,פשוטותה

רון פתהיה  להן ףשותמשהיה  שמה יווןמכרובן ברופתנ 20, ה-המאה  תשיארוב 19ה-
מן זאורך לאותן  פתורליסיונות שהנעיות בהן  ",יותזב"הנ ,החדשותעיות בה .דורוסרור ב
ת בחיימת יזבנעיה בעם  דותמודההתכן ל .חדשותעיות בם ידימולף ואם חיימצלם ניא

ת מדתמנה חיובדות מוקמבויות ערבהתסות נהתת בלשהמת ישיטתת יתכערמבה חשי
.כותלשל ההש

רור ובדור סילוגל מודאו  חדארון פתין איכזו  תפיסה לעתמושתלנו שעות ההצפרק  
ל שג רמאכשתוצג  תיתכערמב רתפיסה  םמציעינו אעיה. בהר יפתתאותו  יישםנם אש
עט מבולו  לסייע יוכלו זה ךסממבשעות ההצי כם מקווינו אעיה. בהל עשונות  טמבקודות נ
אכה חשובה זו. למם בקיעוסקות והעוסכל הל
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רבשמז מאיפה שהחרם, ינשמזה  תמיעולתופעה  הוא אהבהורם דאכוח בחסור המ
ם, עולובץ ראבנוך החיכות ערמל עועמוקות  חבותרכות לשהל עבהוא  זה רבשמהקורונה.  

חקר והמדע המיז כרמל שדו”ח  .-ספרתיבכל בד מילתכל  לשהיום-יום  חיי לעשפיע ומ
 .זכרהמחוז מבפרט ובץ רהאכל בםימורבריכנחסור מלעדעימ 2023ר נואמיסת הכנל ש

ע,בשראברעיבנוך חישי נאבחסור המבות סינתאין בלהסות לננו שבקתנזה  ליגרתב
עיה בהעם  דותמודלהתבוחן  מקרהכע בשר אבבחסור מלם ייפשרארונות פתולהציע  

 .חוזת הרשות והממרב

יות: זכרלות מאש 4נו יפנבו בצינ

•	 

•	 

•	 

•	 

ע? בר שאבם בימורחסור בי המנמהם מאפיי

חסור? מבות לסימהן ה

חסור? ד כה עם המדות עמודיסיונות ההתמהם נ

ם? יירונות האפשרמהם הפת

נו. יעותת הצש אבגנו לבואנו בחו אותלה הנלות אאש

תמונת המצב

נות ימדין בם יפעריש  שראכהקורונה,  רבשממתאושש מיין דעכולו  מיעולהבודה עהשוק  
י דעובר זמגל עגם  םשפיעיממי עולהבודה עהשוק בםנויישיהגרה. לשרה החזת מרב

ם. עולי החברם בימורחסור בת המיפו אם החריווחידל פי האה, ועההור

לו פיואיה ניטרבבליה, סטראובנה. שב 8%הוא  םיהמורספר מבדה ירהישיעור  ”ברהאב
כך  לעדה עימבהמצת מונתם. מיסוימםיזוראבםמיסוימםימורבחסור מרשם נדלננפיב

 .רותקה ושפות זטימתם, ממקצועות מדעיקר בעיר בם חמור יותימורחסור בשהמ

לה אלדומות  להטאבמות רלר וחזהקורונה  רבשממבודה עהשוק  התאושש ,לאישרב
ע. מוצר המשכייה בלאה ויש עלעט ממעסוקה כתא במצק נש. המרבשי המפנלש

ם יהמורספר ומייה, לעבם יאמצנל אישרבד מילתלאה ההורושעות  אהההורי דעובספר מ
שרה ההכמי סייממ 70%רק  תאז)עם  םהפורשיספר ממדול גם החדשים ישרהמוכ

ם יפונא לשם מיסייהמושיעור  ,דבבל 50%י בערהר זמגובאה, להורל פועבם צישובמ
ם(. ינשאה עולה עם הלהור

 .נוךהחיד שרמתאמאוד  דהיטרומרור יבבתמקייל אישרבםימורבחסור המת עייב
שפשרות  דהעובהלשבם,ימורבחסור המת עייבתאיוק דברידגלהשה קשפי לעףא

ז כרמל שמדו”ח  .יתמיהאקוש יבהת אקרובות  םילעתם טשטשימם מקומיירונות ופת
אה תוצכדה מיבליעה פגל עיווחו דם ימהמנהל 38%י כעולה  סתהכנל שחקר והמדע המי
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עשרה מריותל שחסור מלעיווחו דזכרהמחוז מבספר היתמב 60%ם. ימורבחסור מהמ
 ,תילגנא )STEM, םמיסויממקצועות בר יותר יכנחסור המ .רשדהנאה ההורמכוח  םיחוזא

א לשמקצועות  מדללם צישובמם ימורשר אכ ,ייכותואי מותכט בהיחסור מלמיוחד(.  נוךחי
יהם. לשרו אהוכ

סוציו- עמד ממי-ספר תבבר יותחמור  םימורבחסור המבו שם, עולהרוב בחש רתמלגוד יבנ
ב יל אבז ותכרחוזות הממר בר יותיכל נאישרחסור ב, הממוךקונומי נא

היום.  עונותמבטפלות ומם יגנבסייעות  מאות ועוד נותוגנם ימור-3,900כע בשר אבב
ר דהיעם: ימגוונחסור המיטויי ב .ליגהבות שככל בח נוכם יינוכחיצוות  שינאבחסור המ

חר אלם יומנהלם ימורל שבה יזעם; יייכותאם ימועמדר דהיעפנויות;  שרותמל שיוש א
מקום;  לויימילםרשידונת כערמבםיאמצנשםיהמורל עברסעומקה; עסההת נשתלחית

כל ל .סייעותבחסור מוכן  ישעתסיס בל עמקום  יאלממכבוד לעם יהמוכנם ידעובר דהיע
ם לה: ייחודם הייינל מאפייית גבשכ

טפלות המ .ריותבשה קבהמצזה  רזמגביכריכנלנו שחות שימה )3-0(:היום  עונותמ
ל שבקן מהתדול גם-מבוגר ידליחס יועם  מוםינמיר שכבבוע, שבםמיי6בוד לערשות דנ

 .שות צוותחסור בנהמ

יום ב.סייעותבקר עיבגש מורחסור המ ,נותגנבחסור מגם  םקיישףאלע )6-3(:ים נג
ספר המשישי  מייוב ,צוותשות בנחסור מל שבם יינשאו  גן עבשר אבבם יגרסנע מוצמ

ם, ידלילינוכהחיענה מבפוגע  חסורהמת אפתור לתמנל עסייעות היוד נם. יגנ-10כליע מג
 .חסוררויות והמדת ההיעל אידקה ומגשחית הף איחרמ

ם יעוללוב שיתה. יככות חנמבחמור  חסורמריכנםייהיסודספר היתבבם: יייסודספר  יתב
ם. ל הצוות הקייס עעומת הף איחרנה ורוסיה( מיאם )מאוקריבר

ם ימורובם( יזכרתה, יכי כחנ)מם ידתפקיי לעבבקר עיבחסור מר יכנם: יייכונתספר  יתב
ר קצלטווח  םימוררויות דהיעעם  אוירכד מודלהתת יכולת כערמלין אם. מדעיימקצועות ל

דומה(. חלות וכדה, מירוך )חופשות לולטווח א

אה להורספר הת יובקיי  תלמכל – םירשימכדות מוסי נשע בשר אבבם: ימורת שרהכ
ע בשר אבלא ולרום דהחב רמכל לם ימורם ירשימכלה אדות מוסיון. גורבן  רסיטתביאונב

נות גנ 12קיי  תלמכלבשרו הוכנה שהאה. להורם טיסטודנהמות כבדה ירימדווחת  .דבבל
ם(. ם חדשייגנ 7חם להיפתימורדה אבע לבר שאבשר באד )כבבל

הסיבות למחסור 

אה: ההורל שם ייזכרמם ינפיימאי נשבחסור מלבות סיהת אאות רלמקובל  לאישרובם עולב
ומקצועי(. י כלכלר בס)הבודה העת ביבוסבודה העי אנותי(; תרחבר בס)ההמורה עמד מ
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המורה  לשלהיותו  והן תילהפרופסיונהיוקרה  חוסרלהן  םחסיייתמנו אהמורה  עמדמב
י אנתולר לשכם חסיייתמנו אבודה עהת ביבוסבודה עהי אנתבבועה. קת קוריבלתון נ

ת(. מקצועיחות והתפתשרה הכתה, יכבם ידמילתמות כ ,רובותמ)שעות  םיילהכלבודה עה

ם: יהמורל שהחדש  דורבי שוניש  יכע( בשר אבבגם  ענו)ששמטענה העולה  נוסףב
החדש  דורהלשהציפיות  יןבמה התאחוסר  םוקיי ,תכערמלסוכננZה-דור  יבנם ימור

 .חרונותהאם ינשהעשרות בת ימהותנה שתהא לשד התפקיל שהאופי  יןבלם יהמורל ש

ע: בר שאבלנו בדה שמילו מהלפי שעחסור כמבות לסיה

 :בודהעהת בביס

 :המורהעמד מ

דול גסכול תר ויוצקה שחיהת אר יבמגדולה גתה יכבמד ללהקושי  דולות:גתות יכ
עמוצמהמדולות גע בשר אבבתות ישהכדה עובהם. יהמורצל ואם ידמילהתצל א

בוהה געבשראבבדמילתלשעות המות שכף אלעפיהם לש,מ”סהלי תונמנגם  עולה 
 .רמוך יותנו ניתה איכם לידמילספר התע ממוצמהמ

אופציות  מותקיישר אכחוד ייבמהמקצוע,  קחירשמם גורכלה ערשכהאנושר: שכה
ם גורנו יארשכהיכנוציישחרות ארות מיאגם  עושמנשציין ליש  ,תאזעם  .חרותא

סה כננםטרם ייהיסודספר היתבבהחדש  רשכהמיסכהשפעת היכוכן  ריע,מכ
.לפועל

רשת דהנבודה עהל עבנוסף  בותהריות לטהפרונשעות המות כשרה: הממבנה  
מורה לשעות הספר מע בשר אבבמן”. זה“כל  בודהעל שחושה תלמות גורלהן,  רבעמ
 .בועיותם שיישעתע במוצבוה מהמג

תנפים, יהמורי רותשימהחל  – מורהלאגה דהחוסר  לשחושה התהמורה:  ווחתר
קה. לשחיי עותשממםגורכתה לע– הרווחה בקציתרדוהיעבודה ענות פיהקפה,  

בון חשל ועתהמנהליות נימדבלוי ותספר התיביות חראביום ככולו  מצוי זה אנוש
ם. ידמילתם לידם המיועיבקצית

ישה פרולם ימוכנא לם ימורגעת להמות גורלה אספקות: מא הלשמה וההשרה ההכ
 .תכעררה מהממהי

ם ירוכהכס עומוהחץ הלם: ידליל שגשיות רעיות ובמות ילאעם  דותמודהת
ז ומאוההכלה”  לובשיה“חוק  תמפוררבות עקברו הוחמף אתה יכבדויות מודבהת

ר הקורונה. בשמ

•	 

•	 

•	 

•	 

•	 

•	 

חוסר להן  םגורר בדוהמקצוע, בם קילעוסכה ערהין אמוך: כנחווה נהמורה  עמדמ
ת המקצוע. ביזמורה והן לעבוד כצון לער
•	 
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גמה סטיהת איפות חרממוכות הנישות רדהמקצוע: למוכות נבלה קישות רד
ם. אויים ריקות מועמדחירומ

ם יחנמבבדות מקההתטיות: לוונורעות שממתחסרכתפסת נתחיהנוכנוך החית כערמ
ם. דתפקיבערך שעות והשמת המד אאבם ליחלק מהמורת למגרויות גורוב

ע בשראבבמיוחד ביפותה חרבנו פגשזו  עיהבם: יההורל שבות עורמאולבות ערהת
 .חלקותוהמם האגפישות אורשי ארולר עיהשארלרומהיר ישיקו  םיבתושליש  בהש

מאוד  םעמיסימםיההורבה. יזולעקה לשחים ייזכרהמם מיגורהחד אכלה עזה  םגור
ר דוהיעתו מעוצח, שיהיאופנבוהן  ענהמלתידוהמית ידמיהתישה רדבהן  םיהמורל ע

בו. בוד שהכ

חץ הלת ארה יבמגם יהמורת ביזעשר אכג” לשדור “כעין מכבשולמבלות פועלה אבות סי
ם אותשוחקת  ר(,יותדולות גתות יוכם ידתפקיר יות ,שעותר )יותם מיהקיים יהמורל ע

לה. יר חלבה נוספת וחוזיזת לעמוגור

אותו  נושפגשפי כם, יצהרונוב 6ד עדה ילי ליגבטפלות מובסייעות בהחמור  חסורהמ
ת ביבסבוהן  עמדןמבהן  ריותבוהות גמות עוצבאך  בותסיאותן במאופיין  ע,בשר אבב
 .בודהעה

יום: ם כמירונות קייפת

ין בלהחשוב  ם.ימורבחסור המעם  דותמודלהתם ידעצםעשינלנו, שחקר מהמלה שעפי כ
יום  ימדר ציילספר היתבלשהצורך  תאםירפותם ניאםייתניברונות הפתכל  לפועביכ

כולה  נוךהחית כערמל שדות מודההתל שת יזכרהמרך דה-חסורמלרום חירונות פת
חתיתמלספר הי תבמנהלי  לשם ייתרציוים ירתמאולרונות פתל עבנויה  פרטבע בשר אבוב

ם. מיהקיים יהמורל שקה שחיבבוה גרחימלה ארונות פתללה, שעפי כרה’. הקצה’שמיכה  

דרכים להתמודדות עם המחסור 

ב מצת מונתבוש יגפשר שתאמזור’( )ה’רת ציראת כערמת ייבני בלשבנוך החיד שרמ
 .חסורא המת בנושמי אתונונ

אה: ם להורדיוס כוח אג

גון כם ינטיימציות תוכנ ,יוסגי לולסמ ,צה”ל)פורשי  םחדשים ילקהלייה פנ
ת רציוי .(ועודאה להורק טמהיי  םימאדקאת בסה ,ינוכחיחלוץ  ם,חות

ם. ים שונגופינוך לד החישרין מיות בגסטרטשותפויות א

יום. כך כק בא עוסאה אך לשר להורם שהוכם קיידמצות כוח איסיון לנ

•	 

•	 

•	 

•	 

•	 

o 

o 
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o ר אבב.יהיהודנוך חיבםיבערם ימורלוב לשית יתוכנת מקיית צירהאמה רב
מו כע בשר אבבכן  מוכ .דבבלסייעות הת מרבע צבתמזה כלוב שיע בש
נוך חיבי דהחרר זמהמגסייעות  בללשיסיון נעשה נץ ראבם יחראמקומות ב
י. תכלממה

י דיל עם רשידנם יזוראובמקצועות בם יהמורספר מת אל ידגלהיסיונות נ
ם. טילות ולסטודנמכלם לציירמת

א לשמקצועות באו  םימוסמכא לם ימורקת עסהם: ימורקת עסלהם ילהכלשת גמה
 .נוךי החיבלכל שפוצה בא תופעה נשרו להם היהוכ

ד צלם ימורלות בקהינוך החיד שרומהרשות  לשעה קשהם: הקיים דהאכוח  מורשי
קה. שחיד עם המודרך להתדבוש הצוות כיגם ובירווחת המורעות מקומיות בקשה

חות התפתם ימורלפשר אלדי כמקומות  מהכבם עשינרה ייקרקי אפית רצייליסיונות נ
אה. ת ההורזוב אנוך מבלי לעדה החיתוך שת בישיא

רטיסי כם, נחייה חנגון כיות כלכלבות טהת רזעבם ימורד לעודם סימנמהרשויות  חלקב
רנונה. אחות בף הנם ואיירונבות עיטה

גון, כרונות פתבוכלה  עשרההשעות בהחל  תכערהמתוך  לאםייצונחים מיגורסת הכנ
בה יתוכאה יקרמוד יבלסייעת המרה חב ,תיצונחירה חבלתילגנהאמוד ילתרבעה
ת יצונחירה חבל שלוט פייע בשר אבבהחל סייעות החום תבדומה. וכי היסודי אליגב

 .יפותחלספקת סייעות מהמ

ם. מיסוימקצועות מחסור במענה למיות כזור-אלתות עית כהקמ

זה  פעולה תוףשיע בשר אבב .תחירזהארה והחבישי לשהר זהמגעם  פעולה תופישי
מות זידוד עים, יכחנמלות קהים: ימורבחסור מלענה מתתלדו נועשםטיבהימה כבםקיי
 .דה ועודמית הלעשרר להעים ביגונרדות ואתופי פעולה עם מוסם, שיימור

ע קרקם מהוויר קצלטווח  רונותמהפתחלק  בוש ,לגעמר ציילתן ינלו שערונות הפתסך מ
א לאלעומקה  עיהבהת אם ירפותא לכך ובחוק רלטווח  עיהבהל שחודשת מעמקה לה
רון. ל פתת עין שיארם מירצמיי

גן בבסיס ההצעות הרעיון המאר

רה. חבר ביותם ביתגרם והמאינוך הוא מהחשובשת החיד אתפקי

ם,ימורבחסור מלשר אבם עולובץ ראבחקר המתוך מלו שעיות עותשמהממהתובנות  חתא
פער  םחווים יומורשמורות  תההיי- םימורועם  םימורל עמנו קיישבות הרחות שיהמן  וכן 

ם יהמורם. יאלממשהם  לפועבד התפקיין בלא למלקיוו שי עותשמהמד התפקיין בדול ג

o 

•	 

•	 

•	 

•	 

•	 

•	 

•	 
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תודעה  תוךומיות תקוריבבם אותם יבוחנהם יהורל עקה, שחיל שחוויות  לעם מדווחי
 .ספרהתיובחבה הרת כערהמד מצגם  בוייגימדעט מלוע,דבבלם יגהישת דהמודת יכנרצ

קום עמוק. דורש שיזה שכ, כאושל סף היי, עבותם רר פעמיכעמד המורה' הוזח 'מהמונ

ולדאוג המתחדשים, תפקידיו את למלא יצליח שמורה מנת שעל היא טענתנו
בתחושת  שרוי להיות עצמו המורה על שהזכרנו, ההיבטים בכל לתלמידיו

ש לומות.

מקורות  םנישיותו, חודויימאווייו  יו,כרצם, דהאל עת נושיהאנות בונולהתלומות" "שג מושל
ל עהמורה  תרבהכשי תהאח רההכת אם ידדהמהס נלויל שיו בתכם. יברם לוסופייפי
חס יילהתיש  יכר יבסוה ",םלשהם ד"האג המושת אגה הרוג'רס  .תנושיהאיותו חודיי
קוהוט  .מפרשאותה  החווה םדשהאפי כלה, שי בטיקייסובהרוש פיולמה לשהחוויה ל
תוך ביות חודהייוקיום  פותשותל עכה, ערובחר האיות חודייברה ההכבות חשיל ער ביד

ם. עוליטחון בבל החד ועת יחוויי

לומות לשם הולענה מתן ומיה כרוציה דתפקיהמורה,  לענות בונשהתם ינמימאחנו נא
סכול ותהמורה  עמדמבדה יריקה, שחיל שב כהמורל געמבלטפל  כוחםביש  – להש

ם. ימורחסור במם ליאילי המבפרופסיונ

עמד מ- שטחובספרות בלנו שדה מימהללו שעפי כחסור מלבות לסיחס ייתננו יעותבהצ
ענה. ת להן מתש לבקבודה – ונעת הביבהמורה וס

הצעות לפעולה

סהננזה  סמךמובמכולנו  תית-אתנושיאיעה בתא היהמורה  לשט המבת קודנחיפוש  
לשאהישונה אהר .מותילשמטמבקודות נלוש שתוך מבה חשירך דזו  אהילקרלהיענות  
בו שת היומיומית ינוכהחיבודה עהחב רמכספר הת יבל שא היייה נשהמה; עצהמורה  

ם יענמצור ילמנות דזההבה  טמונה שרא,רעיהאהית ישילשהטהמבת קודנמצויה;  אהי
יה זו. ם לסוגיחבם רייתכערמ

קודות נלוש שרך דג להציחרנו בע בשר אבבם ימורבחסור מעם  דותמודלהתעות ההצת א
לו. ט הלהמב

ענו הצף אספח בנפויה. הצשפעה ההת ואהיישום  אופן תאנו רטפיעות ההצמן  חתאכל ב
עה. מוץ ההציאיהם בלב אם לאוי לשיזהרה שרי הארורממהם ת

ספר מעו יוצסמך מב .לומותשהל שט בבהיפרט ובמורה, בטועה נמורה ט: מבת קודנ
יה, כרצולמורה לבהיענות  קודהמית אחוד לחד אוכל  חדים יאטהמבם, מיילשמם יאנוש

ם. דאנות בה כבונלה וההתת המקצועיות שמעצה
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ם: נו מציעיט זו את מבקודבנ

נוך חישי נאכם דתפקית אע צבלם ימורלפשרו אשים ייתביבסהם יאנתבקיע שלה .1
קת ציית אפשרו אוימה, בהת מדבקהפרופסיה  תאדו יעמילו אם נויישיאה. והור

 .דתוך התפקים לם החדשייהתכנ
ם יוהמורהמורות  לשם ישייוהאם המקצועייחב רהמבולות גל עגנה הערך מח תלפ .2

 .ישותחלבויות מערי התמפנ
י דעובל שסורה המם תבודעת אמה בהת מדקל אא יבשיבורי ציקמפיין  קהפיל .3

אות רלם ירעיצד ויעודחב הרבור הציב בקרי תודעתנוי לשיל ייובאה, ההור
 .ד מוערךאה תפקיד ההורתפקיב

זוהי שחדש  מורה פיהלש ,קיסוולנעמי  פרופ' לשעתו הצל שיישומה  תאחון בל 4.
לו שאה ההורשעות  אך אה,למשרה מלשרשכבל קיתכערמבשונה אהרתו נש
שרה מל שר שכהמורה  בלקיייה נשהנה שבשרה. מ 50%ל שקף בהייהיו  לפועב
בל קיתישילשהנה שובשרה, מ 70%ל עיעמדו  לושאה ההורשעות  שראכאה, למ

שרה. מ 80בור %אה עלשרה מל מר שהמורה שכ
ם ימורלוכן  יום,כעבשראברעיבםימדלומם שחיים ימורליור דרונות פתר צייל .5

ספר הי תבבבודה עטרות מלר לעייהם מגורת אק יעתלהת ידיעתהם תכוונבש
בה. ש

י אנתלתגובה כ ,י-ספרתיבההיום  רדסבנוי שילערוך  מציעה ספרת יבט: מבת קודנ
י ספרת יבההיום  רדסנוי שיאה. ההורי צוותל שם שוחקיוהם עמוסיההיום  רדוסבודה עה
ב כומורג מדוראופן ביישום לם ינתיהנם, מיילשומם ייזכרמם יכמהללושה שי דיל עחש רתי

י(: ר)מודול

מדוליכות חנומשמורות  כך ,דמילתולמורה ליות' לט'פרונאה הורשעות  מצוםצ .1
ועיסוק  ומקצועי ישיאתוח פיפשר איתפנה שימן זוה ,בועיותששעות  פחות 

 ,מגוונותדה מילאפשרויות  לייכם ידמילהתל שם יומר דס .יכי-ערתרחבנוך חיב
ם. ייכם ערייתרם חביינוכם חייכם ומהליבורם, תגיגולרבהן ת

א- הלאה ההורשעות  שהתפנה. שעותהחב רמבם יינוכחים יכמהלהוספת  .2
מיכה תגון כם, ימגוונם יכמהללדשו יוקספר הת יבבם ידמילהתל שיות לטפרונ
יות צונחיועמותות  גפ"ן לויותפעי ,יכי-ערתרחבנוך חי ,תיתסורהמאה בהור

ם. יי-ספרתים חוץ בימודיול
וקליטה  יוסגטחת בהתוך  ם”,יינוכא-חי"פרם יצוותי דיל עספר הת יבת מיכת .3

ם ימבנל ערה ושמיספר -התיבתוך בי נוכא-חיהפרהצוות  תוחופייהול נם, מייתאמ
ם. ייגנם אוריינוכחי
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מכלול כר עיהת אשרואה  ת()הוליסטימה לשהתפיסה הל עת שעננר עיט: מבת קודנ
ענה מתתלשתוכל  ישותרחב רמלשתפיסה בבודה עםמציעינו אין. לגומת כערמוכ
 .פתורם לילסוגם מנים אדבנוך לדות החיעיות שמוסבל

 :תישפעה הרשותת ההריבור זפעולה עם ליחברלושה משם עיט זו מוצת מבקודבנ

ם ימבנבו שרייה, עיוהחוז המי דילעירונעימהלך  תהובל- ינוכחיחב רמכרעיה
רה יזבםישחקנהיסוגעת בראבבקר ,ינוכהחיחב רהמת רדגהתאחדש מ
ם. יבישי והתושלשר הז, המגקיעסר הז, המגיבורר הציזת: המגירונעיה

תוףשיובנוך החיד שרמתבהובלנוך חיי דועובם ימורלחה מיצזכרמתהקמ
אה ההורת רייבקרם יבלשהכל לענה משיהווה  ידכם ישונהם מיגורוההרשות  

ם, יימנהלם יכרצלוכן  תמקצועיחות התפת ,דתפקיביווי ל ,בוץשי ,יוסגנוך: החיו
ם. גשייף רם ואשפטיימ
מות נורתרצהמייסמכות כחוז המת אבלהצי- תכערהמי אבין בתשורקהתחב רמ
ם ימורת שורקתלעגש ד)בי רונעיהחב רמבנוך החית כערמיאבכל  יןבתשורקת

ם ימורל שקה שחיהתאםמצצולם ייבמיטם יינוכחים ייכתהלם לקייי דכם( יוהור
 .כתרעמב

.1 

.2 

.3 
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פרק א'
תמונת מצב  
ואפיון הבעיה 
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חרנו ביה. דתרדמוגנה יאאך  ם,עולבבות רנות ימדבתרמוכם ימורבחסור המתופעת  
ם: טיבי הינרך שדע דת המיחון אבל

ם הא ,לשמ)ל .אותרהנהמגמות  ומה םיראומם יתונהנמה  –המדווח  חסורהמי נפיימא
'.(דספר וכי התי בנ, מאפיימודילו מקצועות ליאוב

בהרשמה  דהיריבא טבתמחסור המם הא –חסור המדק בנם כרדשם יטורקידניהאמהם  
ם יווחידבאו  םייבטיקייאובם יתונבנם? ידמילתי גבהישאו  םימורת שרהכיות תוכנל

יכות? מות או גם אי כתונם? בנייבטיקייסוב

דות מודההתאופן  תאגם  דחדוליה, סוגבטהמבת אקעמילהעשויה  נו,דעתלזו, כנות בונהת
 .שךצוי בהמהר

א | תמונת מצב בעולם 

ת ירבהצות ראבם יהמורת ביזעשיעור  .מורשיטי בבהיוהן  יוסגטי בבהיהן  דמדנחסור מ
ם ימורבחסור המנה. שימדספר  יתבין בםירשעוב-8%כועוד  נה,שב-8%כלעיום כומד ע
דויות עחסרות  יהלאוסטרב 2017-2018. םימודיהלת נשב-110,000כבהוערך  "ברהאב

רה ייהקרת לחיתבם ימורל שבה יזעי בגלכות ערההשר אכם, ימורת ביזעל עקות מוצ
יה, ניטרביהן ניבם, ימורבר חסומל עמדווחות  נוספות בותרנות ימד 30%-50%. יןבעות נ

ם מיסויממקצועות בחסור מרשם נם,ימורבחסור מרוב למדווח  אלבה שדלננפיבלופיוא
ם. מיסוים מיזוראוב

חסור המ .תמיעולרה קיסבם דומים יאנושם יעולהמדווח חסור המי נפיימאת נחימב
 .רותזושפות  קהטימתמם, מדעיקר עיב – םמיסויממקצועות בר יותחמור  םימורב
בות שכבספר  יתבנות יהמדרוב ב .ליגהרנוך החימן  ריותחמור  בהמצהמיוחד נוך חיב
י תבת לעומסייע מצוות ובם ימורבחסור ממר יותם יסובלר יותמוכות ניות תרחביות כללכ

 .תיכלם כלספר מבוססי

בקלות  די מדודלפשר א .חסורהמת אמדוד לקושי  נויש ,דעהמייסוף אאופן  תנחימב
ל שבםיתאמכלי  דמיתנה יאםימנהליווחי דלעמכות סתה.קושיבמכך  פחות אך ע,צהי
כל וב .ייכותהאחסור המת ואם יכרהצת אקיידלוקושי  תכערהממול  םיטייפולם יקולשי

ספק מ 2018ת נלשזה פיי לונאשתגרסמבםימנהלשובות תפי  לעעשה נשחקר מ,תאז
חסור מל עדווח  בהםשר ספי תבבם ילומד OECDה-די מילתמ-27%כ .תחלקימונה ת
ם. ימורב

י ב | השלכות הקורונה- מבט השוואת

ם: עולב

שוקי  לעמיוחד ב ,תמיעולהכלה הכלל עת יעותשממשפעה התה הייהקורונה  מגפתל
ת ילציוני-פרופורתבלשפעה התה היימגפה לאה. למהתאוששות  רשמהנם וטרבודה, עה
י-שוויון. אלשבוהות גמות רעם  בוצותקלועת ינוניובמוכה נסה הכנלות עבנות ימדל ע
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רעה לשפיעה הת מקצועישרה להכדות ומוסלות מכל ,ספרי תבל שת מושכהמרה יגסה
מנויות דזלהישה גאללאו  תבלמוגישה געם  םירעיצבור עדמיוחבדה, מיהלאות תוצל ע
עם  ם,בועיוקם יימבנללהפוך  םילולשעם ייכלכלם נויילשיאה יבההמגפה  .מקוונותדה מיל
בות רלי-שוויון, אל ששונות  צורות עמקתהמו כבודה, עהשוקי  לעשכות מתמכות לשה
 International Labour Ofce, 2022(.לי )יטגידת הפער החבי והררדשוויון המגי-הא

ם ימורשכן  הקורונה, מגפת בעקם ימורבחסור מחוות  בותרנות ימדי כיווח ד OECDה-
ם יתגרוהאחץ הלב עקהמקצוע  תאבו זעאו  ם,יגרסאו  חלהמבעקם תיבבראלהישצו לאנ

י המגפה.דל ימו עגרנם שהנוספי

ט ולהא ,ברמן זשך מלהיפויה צר בשהמי פנלשמות רלבודה לעקוש יבהל שההתאוששות  
רוב לבודה. עמסות ההכנת אמיך המנר בדבודה, עהשעות ובעסוקה תבחה מיהצת א
יהם חסכונותת אמצות לצו לאנוהם  ספקמסה הכנף יחלתהיה  אלםעולהיחברבםידעובה
( .)International Labour Ofce, 2022 ת משרד עם ייתנשפחות לקח ייכות ערההפי ל

 2022(.נון, )האי המגפה פנלשמה רלרה חזד ברם תעולבלה טהאב

ל: אישרב

שיעור  שראכתן, יאהיה  לאישרבבודה עהשוק  במצ 2019ת נלשמ"ס הלדו"ח  פיל
מוך נלה טהאבושיעור  OECDה-נות ימדלחס יבבוה גהיה  בודהעהכוח בתפות שתהה
ת אנה אפיישבודה, עהדורשי  שיעורבדה ירהית ארה עצהקורונה  .תאומיין-לבלשוואה בה

-2008(.תון בת המיא אם )להוציפיילנות האע שמצל מאאישר

מוכה נשכלה בה ,מוךנר שכבנו התאפייפוטרו,  או חל”תלאו שהוצל אישרבם ידעובהרוב 
ת צהא .תיבערוהת ידהחראוכלוסיות ובם ימאעצבם, שיבנר יותפגע  רבשהמ .רעיצליגוב
תיבהמן  תחלקיבודה לער בעוהמכלה הכלפי ענמם יברל שם ייטכנולוגם יכלבמוש שיה

עם  םשינואם ימבוגרם, ידחרם, יבערם יד)עובד היעמאוכלוסיות  םיברם ידלעובתגר אהם  
חסר  צוגייל שבם אם, ייליטגידם יישורוכשוב קתיומנויות מבחסור מל שבם אבלות(, מוג

 ,)סומךת בלמוגט טרנניאתישתתלשבםואת יבהמן  בודהעתפשרתאמבהם שםפיענב
2021(. ,רירוש ובן מאית

,לאישרק בנמציפיות  רהמהיתה הייבודה, עהשוק  לכול ,ילאהישרק שהמהתאוששות  
ל אישרבעסוקה התב מצדו"ח  , 2021(.מיאושל ט)בנ OECDוה-ת אומיין-לבהע בטהמקרן  
יפנלשב מצלר חזל אישרבעסוקה התב שמצמציין  2022( ימאבודה עהרוע )ז 2021

תמהקודתו מרלר חזפנויה  שרהמכל לם ילטהמובספר מ .אלמאופן בעט מכהקורונה  
ם נישב-5%(. ל 3%)מ-הקורונה  םטרתו מרמלה עהפנויות  שרותהמספר מלו יוא )1.6( 

ם פיענהכל בעט מכ-2019לשוואה בהשרות המספר מבת ריכנדה יריתה היי 2020–2021
 , 2022(.אובז טכרם )מתיברממותו בדספר לקר המחז-2022ק, אך בשמב

או הוצא ולנוך החית כערמבבוד לערו אשנם יהמורהקורונה,  קופתתאורך  כלל ,לאישרב
אה ההורי דעובר זמגבתיעסוקתהתיעה הפגכן,  לעק. שהמי דעובמםיברמו כחל"ת ל

תה מועטה. היי

13 



 

  

 
  

 
 

ג | תמונת מצב בישראל 

ם? ידעובחסור בם יש מהא

עשור בלאישרבעסוקה התשוק בהמגמות  לעבמצת מונתגה הציעסוקה התת לשכ
שיעור בייה לעבאופיין  לאישרבחרון האעשור הדו"ח, בשם יתונהנפי לחרון. הא
ת אטבתמזו  ייהלעבודה. עהדורשי  שיעורבת יבעקדה ירויבודה עהכוח בתפות שתהה

 .OECDנות ה-ימדשוואה לל בהאל ישרחסי שקום הימימות והן בם הקודינשת ההן לעומ

ם בוהיגהין בהוא  לאישרבבודה עהכוח בתפות שתההשיעור  ,תאומילין בשוואה בה
מהלך בליאהישרבודה עהשוק  במצבשיפור התאקף שמזה  תוןנ OECD. ה-נות ימדב

 2019(.עסוקה, ת התעסוקה )דו"ח לשכי התשיעורם גם בפי שהוא מגול, כעשורר מיות

ספר מיש  לאישרבבודה עהלשוק  בודה,עהכוח בתפות שתבהבוה גהשיעור הף אל ע
פש לנמ"ג התמ"ג(. )תמי גולההמקומי  רהתוצת מרא היבהן שבולטת השר אולשות ח
חת תמלאישרת אבהמציתון ננה, לשר דול 40,000מ-ר יותת קצל עעומד  לאישרב
 .OECDנות ה-ימדע במוצמל

ם? ימורחסור בם יש מהא

י ספרמלעקת מדויב מצת מונתםמנאםספקיממ”ס הלי תוננאה, ההורי דעובל ששר בהק
ם ימורבחסור מלםהנוגעים נוספים טיבלהים יעיוורהם  אך ,תותיוהכם ידמילהתם, יהמור

אה. יכות כוח ההורחסור ומאעות מן המיות הנובגוגפשרות פדר באשין הם בישורהק

לה אם מייבאה, הורי דעובחות מוהתשרה להכר יכבאגף  תמנהל ,ףוולריס יאי רבדל
ת מונתתבללק ,מיעולחה ומומת יצונחירה חבסיוע ב,ףמקימהלך  לעדשרהמד שוק
ז כרמדו”ח ספו באנשם יתונהנ ,תאזחד עם ים. ימורסור בחהמל קת עומדוימנה מהיב מצ
 .תבעורב מת מצמונל תת עם ולו חלקיימדל( מ2023סת )ל הכנדע שחקר והמיהמ

יעה פגל עיווחו דלהם שם ישהמנהלספר  יתבבם ילומדם ידמילהתמן -38%כל אישרב
דע מי ,תאזעם  חדי OECD. ה-נות ימדלחס יבבוה גשיעור  ם,ימורבחסור מלשבדה מיבל
 OECD, ה-ל שם יחראם פרסומיבסף אנשאה ההורמקצוע  תאם ימורת ביזעל עי תשוואה
י כמד למ – םימורב בקר )2018( ליסאטקר וס at a GlanceEducationי תנשהדו"ח ה

ם יבשעוזם יהמורשיעור  לשדמדבעמוצהממן  טוב לאישרבנוך החית כערמלשבה מצ
ם.ימורם כתבודת עזוב אל כוונה לעם עידעים המינוך ושיעור המורהחית כערת מא

היה  תכערמבאות להמשרות המספר מובנוך החית כערמבם יהמורספר מבדול יגהשיעור  
נוך חיבתאשרתיובי רבעהנוך חיבתפיצנזו  מגמה ם.ידמילהתספר מבדול יגהחוז מאבוה ג
ם ימורין בחנה בהאללםיהמורל כללםחסיייתמםיתונהני כציין לחשוב  ,תאזעם  .יבערה
אה הלוכן  ומיוחד ליגרנוך חים, פייאוגריגחוזות מם, ישוננוך חיי בלשם, ישונמקצועות ל

 , 2023(.יאבל)וייס

ם ינשב ,תאזעם  חדים. הפורשיספר ממדול גם החדשים יהמורספר מי כא מצננוסף ב
דה ירוים הפורשים יהמורספר מבייה לעל שת מסויממגמה בחין בלהתן ינחרונות הא

 .יבערנוך החימיוחד בת באם, זם החדשייספר המורמב
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ם ישרהמוכם יהמורספר מבחרונות האם ינשהש חמבדה ירית ריכני כם יתונהנמן  עולה עוד 
-70%כנוך החית כערמבנה שמדי  םיבלשתמת יהיהודרה חבב , 2023(. יאבל)וייסאה להור

אה, להורם סיכנהנשיעור בדה יריתמגמת ריכנתיבערהרה חבבלו יוא ,שרותההכי מבוגר
ם. מיסייל הממכל-50%ל כשעומד ע

ין במה ההתאא הים ימורבחסור מבשורות הקיות תעייבהיות סוגהחת א,מ"סהלי תוננפיל
ל שבוה גשיעור  .לפועבם ימדלמהם  אותושהמקצוע  יןבל ,מדללשרו הוכם ישמורחום הת

ם. ימורי ביכותחסור אל מיע עבלול להצמה עחוסר התא

מן  תחציממלה עמלז כרוהמב י-אבלתחוזות מבי כעולה  םפייגאוגרהחוזות המת נחימב
ק מדוילוח פיין א)אך  ריותאו  םימורלושה שלשחסור מלעיווחו דרי בעהנוך חיבםיהמנהל

חוז מבספר  יתבי מנהלמ-60%וכב י-אבלתחוז מבספר  יתבי מנהלמ-70%כהחוסר(.  לש
 2023(. ,יאבל)וייסספר -התיבבם יהמורמן  10%מ-ר יותל שחסור מל עיווחו דז כרהמ
ד מדבייה לעהעם  עולה ריותאו  םימורלושה שבחסור מל עיווחו דשם יהמנהליעור ש
ל שחסור מלעיווחו דדבבל-13%כריותבםהחלשיספר היתבב.ספרהתיבלשטיפוח ה
 .ריותם בספר החזקיי התמנהלי במ-61%כשוואה ל, בהרם או יותילושה מורש

או  םימורבחסור מין איכיווחו דריותבםהחלשיספר היתבמנהלי מ-80%כ,כךלםבהתא
ם חזקיהספר היתבימנהלב בקרעוד ב,ספרהתיבבםיהמורמן  10%ד עלשחסור מלע
ם, עולהיחברבםיבלקתהמם יתונלנמה יבהלנו יאזה  אמצמזה.  במצל עיווחו ד-50%כ
ם. יג מורשיר להם יותשיקתשפחות מוחלשות ממם מידמילתי ספר לתפיהם בל

מונה תעולה  )2023( קהלסטטיסטית יזכרהמהלשכה  יתונמנ ,ללעימור האכל  ףאל ע
יתנשהםיהמורספר מבדול יגהם,יתונהנפי לם.ימורבחסור המם עצת אספק בדה עמיהמ

קף מהיבוה גםחדשים ימורל שיתנשהיוס גהקף הים. ידמילהתספר מבדול יגהלעעולה  
י יכותאחסור מ ,תאזעם  ם.ינשהעם  טןקמורה לם ידמילהתע מוצומ ,תיתנשהבה יזעה
מקצוע לם ימורל ששרה ההכמקצוע  יןבמוך נמה התאשיעור במ"ס הלי תונבנמן סתמ

ת רשמנשר אכאה, להורשר המוכם דהאכוח  לשצוי מיחוסר  יש כן, מוכ.לפועבאה ההור
אה. ם להורתשרשו הכמא מילם שיבוגרחוז האם בינשייה עם הלע

בע ד | תמונת מצב בבאר ש

ע בר שאבת בילמנוך הפורת החיכערמ

א יבלהחרנו בשטח. בחסור המל עםקימדוים יתוננין אםיניירואמהמחד אףאלשאה רנ
שר אבשטח המן  עולותההרוחות  תואע, בשר אבבנוך החית כערמל עם יילכלם יתוננ
 .חסורמל

 68ו-עמ”ת(, נצ”ו )ויל סמעונות מ-51ם ככות, מ3ד עדה ילל ימגעונות מ-119ע כשבר אבב
ב עקמבם ניאשלה אם יאליגבם ישפחתונמל שדועה יא למות כבנוסף  ם,פרטייעונות מ

 .הרשויות
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מיוחד(, נוך חיל שתות יכ 70ם תוכ)ובם יייסודספר  יתב 55ם, ידלייגנ-375כרעיבעוד  
ם. ייל יסודי ספר עתב 25

י תונ)נאה הורדי עוב-3,900כ 2020-2019י תונלנכון נם ידעובר עיבנוך החידות מוסב
מ”ס(. הל

דול גוחלק  ע,בשראבבםירתגורמנוך החישי נאברוי כאה רנמנו קיישחות שימה
מאוד  בחויומת ינוכהחיתו לעשייר חובומב אוה ,רעיבלדגםגנו שפגשם שינמהא

ר אבהתכערהמל שחשובה  מהעוצת קודנזוהי  .רעיבנוך החית כערמחת להצל
ת פשרשמאזו  אשהיתכן שיימה עוצת קודנמנה. מרשמנו התחנו נאשפי כתעיבש

ר להלן. תאנפי ששה כחסור הקף המל אנהל עת להתכערמל

ל עא לאייה רעיהי דיל עם ילמופעם ניאהיום  עונותמרוב  3(:ד עדה ילי אלי)גהיום  עונותמ
ר אבב ,טפלותמבחסור המל שבדומה. וכצ”ו וי ,תעמנגון כעמותות  או םפרטיים ילמפעידי י

ם דאכוח בחסור המ .טפלותמלםידליין בצוי הרחס הית אכוף אלאפשרות  יןאלכלכעבש
ץ לומא ,רעיבבנות נשהחדשות  שכונותבם נוספיעונות מחת יפתפשר מאנו יאף אעונות מב
קהלשחי .מוךנרשכבושוחקת  שהקבודה עבבוע שבםמיישישה  בודלעדות עובהתא

ם ירושתמעונות המל כלעון: המדות עובת אא היף אששוחקת  מוןאחוסר  חושתתנוספת  
ם ינטמיהמם יהורם נישובנוסף  היום כל אורךלגן הנהלות התת אדות עתהממות מצלב
נוך החישי נאיןמב .טפלותהמנהלות התת אם יטרומנהקלטה  ירשימכם ידלהיל שציוד ב

 .ריותסייעות הוא החמור בל הגשי שי והרעסוקתבן התי מצאה כרנו, נשפגש

 .חסרצוות ובחת אסייעת  עם םילפועם יגנהרוב  לפועב 3-6(:י אלי)גם ידלהיי גנבב המצ
לות יגרסייעות בחסור המגרה. שבשעשה מא הים דאכוח בחסור מל שבם יגנת ריגס
שראכם ידלהיעם  בודלעת יכולנות גנלין א .תכערהמל עעצום ס עומר יוציפות חלומ

רה ימכא לשת חלופיסייעת  עם גןהת אל להפעייכות רצהן  שראכחלופין לאו  חסר הצוות 
ם יינלשחד אגן  יןביום  כל םיגרסנעמוצמבם. יבקרלחדשות  קורהשרבדם, ידלהית א
 .צוותחסור בל משם ביעולם נירם נותיגנ 10-9ין מי שישי ביוב

רעיביסה הפרת נחימבהן  מאוד תמגוונר עיבנוך החית כערמי: היסודנוך חיבב המצ
ד ליכל לספר  תיבל שמה התאפשר המאר בד ,ספרת יבכל  לשיות חודהיית נחימבוהן  

קונומי סוציו-אב מצין בשר הקת אקת תהמנמונה תגה מצים יגההישת נחיביו. כרצפי ל
ורוסיה,  נהיאמאוקרם יברם חדשים יעולם יבשולמר עיבנוך החית כערמבם. יגלהיש

ל עעמיס שמנוסף  םגור .תכערהמל עושפה  קליטה בויותכמורעמיס מם לובשישר אכ
י תבתוך להמיוחד  נוךהחיי דמילתסת בהכנשור קפרט בםיהמורל ועל כלבתכערהמ

ם”. יליגם ה”רייספר היסודה

יכות אל עש”התפשרו”  ספרהי תוב ,כותחנמ 7-6ם ילעתחסרות  םייהיסודפר סהי תבב
שנה. י הדם תוך כימורם מידפרם ונים מפטרמאו עצם, מציהמור
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ם אול ,רעיבםיצהרונלדול גקוש יבנו ישם(: יייסודספר  יתב + םי)גנם יצהרונבב המצ
 .קושיבלענה מנו תשיים יצהרונפתוח לעבשראבתיירלעיפשר מאא לםדאכוח בחסור המ

י לעבהם  םיהצהרוני מצוות 80%כ-ם, יהצהרונת אל שיפעימקצועי  ינוכחיכוח  רדבהיע
 .רשדאה כנת הורעודשון ותאר רל תואשכלה שה

ל עם מדווחיע בשר אבבם יייסודל עהספר הי תבם: יייסודל העספר היתבבבהמצ
 STEM, ה-מקצועות לםימורביעותשממחסור מםקיי .בותשכהכל בםימורבחסור מ

המהוות  פשרות תרצמיית כערהמ .ויועצותבה שכי זכר ,ותתיכי כחנמ ,תילגנאלם ימור
ורך אלם יבורתגיטול בל: שמל ,םימורבחסור המל ער בלהתגי דכר הקצלטווח  רונותפת

מד( ללםשפנויים ימורין איכפשר תאמאלשיין )ענהמורה  תשרממבנה מחלק כנה שה
ם בוהיגשרה מיחוזאבםימורקה עסימתכערהמנוסף בם.יזרוכמם”יתונרל”מר בעומ
שהם  םיספרמספר  יתבם. יהמורל שקה שחיהתרגובכך וב 100%, לעמ,פשרהאכל כ

בו לשישתג’  נהשבם טיסטודנחר אם ירתדה; ילחופשת לאות יוצשמורות כם יאבודם חשי
חוסר;  יש בושחר אדעת  חוםתמד ללחד אדעת  חוםתמםימורד יילנם יפשרמאאה; בהור
חם. ל כורענון בא מיון וסילם לים מוריבלומק

ת לומכליון גורבן  רסיטתביאונ- םימורת שרלהכדות מוסי נשע בשר אבבם: ימורת שרהכ
דהירינות שלוש שכחר אלתמסוימייה לעחרונה האנה שברשמה נרסיטה ביאונב.קיי

שרה להכם רשמינשם טיסטודנהספר מבדה ירירשמה נא לקיי  תלמכלובבהרשמה,  
לו הלדות המוסי נשבנה שכל  םישרהמוכם יהמורמות כי כאה רנת אזעם  אה.להור

מהמורות  דולגשחלק  שוםמם אע, בשר אבברשת דהנם יהמורסת מכת את אלממא ל
ם ואע,בשראבבנוך החית כערמבבות לשתמנןיואידואבהרזמהמגאות בשרות המוכ

נה שה-לשמל .דותהמוסם ספקישממה מדול גר עיברשות דהנהמורות  ספרשמשום מ
ע בשר אבברק  שראכ ,נותגנ-12כקיי  תלמכלבהרך  ליגלאה ההורמודי ילת אמות סיימ

ע. בשראבחב רמכל לאה הורי דעוברה שימכלה והמכלם נוספים יגנ 7חלהיפתם ידיעת
אה הורמודי יללם יהפונם טיסטודנהיכות אשכך  לעיע במצג יאומדחשוב  תוןנכן,  מוכ

 .ם פחותים טובינוך מורדות החימוסא לר מוציבל דסופו שבת מה שדיור

ע בר שאבישי בלשר הזהמג

 ,מיותעולף אי ואולציות ראומגמות  םמיגורי דיל עאה ההורר בשמת אר יבסלהתן ינשעוד ב
חת אם חיית ביבסמם ינשתהמם מקומיים ינמאפיייש  לואכל לשבון חשבלקחת  ריךצ
ם מייתאהמרונות הפתת אדילהולף אםייכולם ישונהםייתביבסהםיאנהתכן,  מוכ.תחראל
ם. מקומל

אודות לעחקר מבם יאמצמעם  מהיובהל ,יונותארבלו שענות ייענהמהתופעות  חתא
מן זפרק  חראלבודה לעבודה עמם ירעיצל שת כוהולת רגובהנועה התא הי Z, ה-דור  

נות שאורך לרה חיבאפשרויות  לשמגוון  יש רעיהצעסוקה התדור לשריכנ.תחסיירקצ
שיכה מייוונכמול  לאדמיתתדמדנבודה עהמקום  לשיות בטיטרקוהאלהם, שעסוקה הת
ם. יכות חיים אם המציעייליבמק
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ר אבלם ייאפשררונות פתל עחשוב ולאה ההורר בשמת אלעומק  יןבלהנו בואב ,פיכךל
בולות מגגת החורזו  ,רעיבםהחיית ביבסעם  לנושהמגע  טחשתאבחילהרנו שקיבע, בש
ם ייתרחבם יגונראעם  רותהיכתוך מתאזלעשות  נושקיוב,נוךהחית כערומספר התיב
ל עלנו שט המבת אלה שיכלם ייתרהחבם יגונרהאת רחקי .עבשר אבבם ייזכרמ
כוחות לקציה ידניאם מהווים ייתרהחבם יגונרהאם: ייוונכמה מכאה ההורר בשמ

שיכולה ת ינוכהחיזו ללה יבמקת יכערלות פעים יריוצהם  ;רהחיבהלעםשפיעיהמ
 .ילאצינם פוטדאותו כוח אם ליק פורה; והם פונשמבה או מטילטרנם אדלק

נוך החיחום תלם ידעוביוס גבקושי  לעם מדווחים יגונרהאל כל-2023עסוקה תי תגרא
 .בודם לעירעיל צצון של חוסר ר, ועילמי פורתבלה

ת יכוללחשפו נם ידועובהקורונה,  מגפת זמאנה שתהעסוקה התשוק  יכאה רנ ,לכלכ
י אפנאגף  מנהל יהם.כרצולם לטעמם מייתאשמם יאנתחפש ולם חדשיבולות גב הציל
קופת הקורונה. תקר בעיח בי שהתפתבטיטרקג ואגששחוק מרבודה-מר שוק עאית

נוך החית כערמל שת היכולחוסר  פיכלעת מושמטענה - נוךהחית כערמלעתקוריב
או  םייבותרהתם, ייתלהקהים, יירונעיה– םישונהםיכרהצפי לשולהתגמכן דעהתל

א עומק, שכן הישותפויות  צוריבה, או לבקרפעול דול לגפי הקושי הם; וכן כלייעסוקתהת
לות פעיבאול,דמדנספר התיבפיהם  לשעם רטידנסטובםיציונבבות רםפעמית זרוכמ
.ילמי-פורתבלר הזל המגבה פועת שיתר-חבתגשית או הריכערה

נוך החיד שרמל שת היכולאו  צוןהרחוסר מע בנשסכול התת אנו ציים יניירואמהמחלק  
שותפת המבודה עשהמן סתמם. לותפעית גרסמבדו נולשםיינוכחימות ויוזרונות פתמץ אל
ת אזועם  ,חרונותהאם ינשבת שתפרמישי לשהר זמהמגנוך חיכוחות  עם רוםדחוז מל ש
יה.נה מובנה דייין אדא עהי

אותה שעיה בלשר קאללגם -ת יעותשממת ינוכחיעשייה  דוםלקייות בורוחירשת  
נוך החית כערומם יילמפורא הלם יגונרהאין בפעולה  תוףלשידול גצון ריש  ם,יחוקרחנו נא

ם יחברמלספר התיבלשיסה וכנבות עורמול ,צותחיהמת סרלהם יאקורם כול .תילמהפור
ם. יירונעים והייתשכונה

ם- יילפרסונהן  ,עטותמאלושותפויות  םיבורחים נשישר יכנשטח בםמיגורהעם  חותשימה
ם תרוהמם מקומיים ייתרחבם סיכניהוי זל עם ססיבתהמם, ייגונרין-אבוהן  םקצועיימ
ין בלנוך החיאגף  יןבדה ישמפרת ימבנחלוקה  ייהרעיבתמקייזה  דצלם. יינוכחים יאבשמל

פי לעלה והקהיי אהפנ ,הנועררה, החבי חברמת אשמנהלות  ייהרעיהל שת בהרות חב
ת היכולי כסיפרו  םיברם יניירואומיה אותותת את ננותזו ההחלוקה  .יכערוהי נוכהחיחזונן  

ם. יחלק מהמקרנה פשוטה בייות אנים או לנהל מדתאל

ם יבערם חירזאםניש ,רעיבםירתגורהמם יבערם חירזאדצל- רעיבתיבערהרה חבברה הכ
ם. בורעחוז מרעיכתדתפקמעבשראבין טרופולשמם יחראםיבורבה  םידשעובם יבר
 .שותפתמרה חבדוד לעימובנה  תירונעייות נימדע בשר אבבת מקייתמא לת אזף אל ע
א לאך  עסוקה,תחפשות המבות ריות בערמורות  נןשישדה עובהבולטת  זההשר הקב
 .תירה היהודל החבספר שי התבחסור בת המא אלמאות לקרנ
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ע? בר שאבם בימורחסור בם יש מהא

ם פייגאוגרהחוזות המר אשתלעומפחות  יהכסובל  רוםדהחוז מ,מ"סהלי תוננפי  לע
ם יניירואהמב בקרם דעימות מיתנו אמצשטח, העם  מפגשב,תאזתלעומם. ימורבחסור ממ

ר דהיעפנויות;  שרותמל שיוש אר דהיעם: ימגוונחסור המיטויי בם. ימורבחסור מנו שיש
ב רסעומקה; עסההת נשתלחיתחר אלםיומנהלם ימורל שבה יזעם; יייכותאםימועמד

בוד לעם יהמוכנם ידעובר דהיעמקום;  לויימילם רשידונת כערמבם יאמצנשם יהמורל ע
 .סייעותחסור בי וכן מסיס שעתל בי מקום עאלממכ
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פרק ב'
בחינת הסברים  

לבעיה
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ל אישרבנוך החית כערמבםימורבחסור המת עייבבאות רלםמציעים יבר ',אפרק במור אכ
 .לאם, ובהן ישרעולבות בנות ריפיין מדי המאלאה כלר הורבשל מלוייו שיחד מגת אא

ר בשמלק תנ-ייבלשר קם ישורקיהיו  םימורבחסור המת עייבלם ירבסההמן  חלק ,פיכךל
מור ושייוס געיות בלפציפי סאופן בם ישורהקם ייכתהלישו גדים יחרוא ,ילהכלאה ההור

שטח. ם עם המפגשיחקר ובמנו באפי שמצם, כימור

א | הסברים למחסור במורים בעולם 

י בורר הציזי המגדעובחסור במ

ל שציה בהמוטימו כםמיגורל הכול ,יבורהציר זמגבבודה עהשוק  לשיחודהיישר ההק
צורהבם ידעובהבות עורמל עשפיע להעשוי  ם,ירובמיין עני לעבל שם חותונוכם ידעוב

ת את לשרצון רמר יותם עימונלהיות  םעשויידות ועובם ידעוב .הפרטיר זמגבשר מאשונה  
יין ענלי עבמה כל שם חותנוכ ,תאזעם  חדי .תיתרחבנה חימבלטובה  שפיעלהאו  לההקהי

םיכרהצין בזן אלכו טרציםידעובשהתכן יישכן  ,יבורהציר זמגבבודה עבריע מכם גורא הי
ם יחראם ייתלשממם יגונרא ,בורציי חרבנם, חירזאבהם  ,םישוניין עני לעבל שוהציפיות  

בות כמוראפוא  תטומנבורי הציר זמגבבודה ע Fletcher et al., 2020(. )ם ייצונחים ושותפי
זה. ט הבעוץ בהים עשוי להיות נימורחסור בל המעיה שבת הבנ, וחלק מהמנותדזד הצל

אה י הורדעובחסור במ

בהם המקצוע. תאם יהמורת ביזלעם ירבסהל שמגוון  םילעמ"ב רהאבם ישונם יחקרמ
אה, ההורמקצוע  לשת ילילשתפיסה  ם:חדשים ימוריוס גל עם שיהמקם מיגורמנות ליש  

ישיון רת בללקנות יהמדל שיהן ישותרדבם ילדבוהמקצוע לשרה ההכל שבוהות גלויות ע
אה. הור

לשיוקרה בדה ירהים: מיקיים ידעובמור שיל עםשימקכחקר מבאו מצנשםמיגורהין ב
דותמודבהתם שייק ,מקצועיתוח פילמנויות דזהמיעוט  ,מיכהתר דהיעאה, ההורמקצוע  

חושות ותקה, עסההי אנתומאה בהורבודה עמהצון ריעות בשחוסר  חושתתם, ידמילתעם  
2023(.,יאבלבודה )וייסער בבחץ מוגס ולעומ

 )2021(  Madigan & Kim לף א-20כדק בש ,תיטילנא-אטמישה גברוחב  חקרמעו ציב
ם שפיעיהמם מיגורההן  בודהעבצון הריעות בשתדומיקה שחיהתדשמיאו מצהם  ם.ימור

ר יותדול גסיכון  םגורא היבוהה גקה שחיי וכאה, ההורמקצוע ברות אההישל ער יותב
מנה. ם מגן מא גורבוהה היצון גיעות רבשר ששבה מאיזלע

 .חותתפתמנות ימדמםימורל שמוחות"  חתיר"בלעיע במצק"ו סאונדו"ח  ,מי-עוללכלט מבב
חוזות מבספר  יתבלם גר STEMה-מקצועות לם ימורבחסור מ ,לשמל ,תירבהצות ראב
ם, מקומיים ימורבחסור מלענה מלספק  עשוי רבדה .חרותאנות ימדמם ימורק עסילהם יבר
ק"ו, סאונדו"ח  צותל)המחות תפתמנות ימדבםימוסמכם ימורבחסור מללימובגם  ךא

.)2016 
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ב | הסברים למחסור בישראל 

זה,  דהשבלות הפועמויות דעם  נופגשנלאישרבםימורברחסומלםמיגורהתאקור לסי דכ
זה. לעזה  רוחזנו, אקרושפה  לעבלנו  רומאנשםירבדהמן  דולגחלק  .יחקרמרחומנו אוקר

חסור המשר א ,ףיחרומהולך  ,ילכלאה הורר בשמלחס יילהתצורך התה היית רחוזטענה  
יו. רותזגחת מנם הוא רק אימורב

ל ערה בסהפי לין המקר ,לאישרבאה ההורר בשמלנו אשמצם ייזכרהמם ירבסההת א
י תרבחר בהס)המורה עמד מ :םידבר-2לילכלאופן בחלק לפשר אם, ימורבחסור המ
ם ירבסההמן  חלק ומקצועי(. יכלכלר בס)הבודה עהת ביבוסבודה העי אנותגשי(; ור
ר יותם ישורקם יחראם ירבסהנוך; החית כערמלם חדשים ימוריוס גבלקושי  ריותם ישורק

ם, ייתרחבם ירבסהעם  םידמודתמלה אוגם  להאםאול .תמהקיית כערמבםימורמור לשי
ם. ם ומקצועייגשיים, רייכלכל

עמד המורה י - מתרר חבבס. ה1

ט קייסובהמורה  לשוהיותו  מוכהנת ילפרופסיוניוקרה  ם:טיבהיי נשל כולהמורה עמד מ
בועה. ת קקוריבל

והמקצועי  בוריהציעמדו מי כע קוב )2011( קיסוולנמוכה, נת מקצועייוקרה  לשט בבהי
יעה במצ )2023( אביראיום. כל אישררי עיצלאה שרהומקור  תשואבאבן  נויאהמורה  לש

ב חשבהתפרט וב ,תיתרחבנה חימבת כמוערי תבלהפרופסיה  לשהיותה  לעזה  טבבהי
יכדה עובהי רוניאאופן ב ,אבירארה יבסמכן,  מוכם. ירעיצלחלופיות  עסוקהתאופציות ב

ל שובאה בהורמוד יהלי לולסמלם ימוכהנבלה הקי אנתל שב – מורה להיות יכול" חדא"כל  
 .ייכותד אחה קהל יעירר – מבידקוש האיבה

ת רבטומצת ידמיתת קוריבל שב מצל עיע במצ )2011( קיסוולנ ,תקוריבהל שט בבהי
עת נובת קוריבהמן  חלק קפה.התחת תר ידתתון נהוא  עשהמלשכך  המורה, מותדל ע

ם. אומייין-לבהםיחנמבבלאישרבנוך החיל שמוך הנעמדו מלעתרגובת יבורצית קורימב
ם. יד הורת מצמזבות המוגעורישות והמרד, התקוריבת ה( מוסיפה א2023י )אבלוייס

בודה ת העביבבודה וסי העאני: תכלר מקצועי-כלבס. ה2

שון אהרט בההי .םיאנתובר( לשכמורה ותהתגמול  )גובה רשכברוך כיכלהכלר בסהה
רה יבסמאב יראפרופ'  , 2011(. קיס)וולנם יהמורל שמוך הנם רשכבשונה ארובש ארבק עוס

קף והים, עולהיחברביהם תעמימנה שבריותב רםמיירספמםידעובל אישרבםימורי כ
 ,אבירארה יבסמכן,  מוכבוה. גרנותיין דע– מותפורהרחר אלגם  – תילטהפרונבודה עה

בוהה. ם גיכות חייל אמוש שפשר מינו מאיאזה שכתפס כאה נמקצוע ההור
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 .תחות המקצועישרה וההתפתבודה, ההכי העאנתא בטבתר המקצועי מבסהה

קה ושחיס עומ ,ובותרמישות רדל עיעה במצ )2023( יאבלוייסבודה, עהי אנתלשר א
ם נישל אישרבםיברנוך חידות מוסב.יהולונתה יכנוך חידי תפקיבפרט ובהמורה,  תבודעב
קןתשעות בחוסר  בודה,לעם ייזפים יאנתר דהיעבות רלם, ירודיקה עסוהבודה עי אנת

תות יהכל גודכן,  מוכ.לפועבבודה עהקף הית ואם יכרהצת אםתואנו יאששרה מומבנה  
שה קתגר אםמהווי ,מיוחדנוך חיי דמילתתהכלבות רלם, ידמילהתת אוכלוסייבות כומור

 .מיוחדב

יות סוגת שורל ע )2009( באיראיעה במצת המקצועיחות וההתפתשרה ההכל שט בבהי
טרות ומבודה עת ביבסזו יאלגון: כהמורה,  לשת המקצועיחות ההתפתף צרבעיון  להעשמ
יות תוכניות אחראדה מיזו יאבדעת? להמורה  ריךצמה  המורה? תאר שילהכיש  יותנוכחי

נוך? ת החיכערמלונות בישחות והכל ההצלשרה עההכ

נן יאחלופיות  יותתוכנל ששר בהקבלות קתהמשההחלטות  כך לעיעה במצאב ירא
יות תוכנין בוהולך  רגובטשטוש  נוישי כתוטוענ ,חקרמיאמצמלעלכלרך דבססות בתמ
נה ניאם יהמורת שרהכי כאה רנאה להורההכנה  בלשבר בכ .חלופיותיות תוכנליות תסורמ
אה להורם ימועמדל שם יתאמא למיון  םקייתומתה, יכבאה להורת מהולהכנה  ספקתמ

 , 2023(.יאבל)וייס

וחוסר  דוםקיאפשרויות  מיעוט לשבמובנה  אופןבת בלמוגת המקצועיחות התפתה
יות נימדי כרה יבסמ )2023( יאבלוייסאב(. יר)אהפרופסיה  תוךבת מקצועייות לימובב
רוקרטיות יבישות רדמון, אחוסר  מיכה,תר דהיע – אההורדי עובפי כלחסו וינוך החיד שרמ

ם, יומנהלם ימורת בודעלעםשימק – םתכופימות פורורם נוייושימות זמוגכתפסות הנ
 .תהמקצועים חותבהתפתולהם שהאוטונומיה  חושתתבם ופוגעייהם, דעצת אם ירמצ

ש עם השטח מפג •בע ג | הסברים למחסור בעובדי הוראה בבאר ש

ישי לשר זמגדי עובאה, הורדי עובעם  נומפגשיבלו שעם ירבסהג להציש בקנזה  חלקב
ע. בר שאבבור בי צידועוב

 Z. דור ה-1

אביהדורות הנוי שי .רקצמן זיחראתכערמהמישה פרליקרעיר בסכההוצג  זה רבסה
ם ניאמפיטורין,  או םנויישימם ימפחדם ניאיוון, גם שיהמבקם ידעובל שחדש  דור עמו 

שיו”. אן ועכמוש “כם סיפוק ומיחפשים ומיאנל תם עיתפשרמ

ם קיהמועסדור ללהפוך  םימורוא-2012, ל 1997ין בדו נולשמי לנוי יכהוא  )Z )GEN Z” ה-דור “
ל עת יחודייבה טיפרספקזה  מדור םידלעובם. עולהת אוכלוסייבר יותבוהמגוון  דולגה

אגות דלשבם,יחראמדורות  ריותר שכם ייכערמהם  שונהארובשארבחה. והצלרה ייקר
שוויון  יוון,גמו כם יכלערגם  יפותדעם יננות GEN Zי דעוב .סיננהפייטחון בוהכלה הכלי בגל
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כות חונגם  םרוציאך  חוק,רמבודה עף ידעלהם נוטיהם  להם.שבודה עהמקום בוהכלה  
ם פשיים-נגשיירם יתגראעם  ריותם ידמודתמ Zדור  דיעוב .גנטוורקינמנויות דזוהת ישיא
לו. דיה גלת שעיטיגאופולת והיכלבות הכלציל חוסר הישב

תןמלפעול להן Zדור  ינפיימאי לעבםידעובק עסילהשות המבקרות חבלצות לההמ
מנויות דזהתן ומושוויון,  יווןגטיפוח  ,פשהנאות ירבבמיכה ת ,גמישותבודה עאפשרויות  

 Forage 2022, Deloit 2019, Forbes 2022(.רה )ייחה בקרמיצל

שהיה, כב צייר נותאה ההורשמקצוע  כך לעבות רענו שמע בשר אבבמנו קיישחות שיב

העבודה עולם לבין המקצוע בין התאמה חוסר "יש כולו:ק שמבי עסוקתהתנוי לשיחסות ייהתא לל
 .האלו" לשינויים ערוך לא ההוראה ומקצוע השתנה השוק מקצוע. שנים כמה כל מחליפים חדשים אנשים שבו 

מקצועות  תיילע ,דורותהנוי שיקורונה,  ם:יברם מיגורלמיוחס  זההי עסוקתהתנוי שיה
אה ההורשמקצוע  ,חראשהו מם חפשימ Zה-מדור  םישמורכך לחסות ייהת .ועודק ההיי-ט

תנאים, רוצים הם הצעירים, המורים של הדור "השתנה יונות:ארבמה עצל עת רחוזספק, מא ל
היא אידאולוגיה, בגלל לעבוד הולכים לא מורים היום השתנה: "הדור הפנסיה"; השכר, על מו"מ מנהלים 

 מורה היא ]שלה[; הילדים עם להיות רוצה שהיא בגלל בחינוך[ בחרה ]שהיא במפורש אומרת ]המורה[ 
 מעולה היום, והילדים גדלו והיא נשארת, אבל התכלית הראשונית היא לא מסיבות אידאולוגיות".

בודה בודה ומבנה העת העביב. ס2

שוב רותואספר הת יבבם יהמורם יבלשמקיווי הלי נמאפייוכן  תהיכבבודה עהי אנת
כוח בחסור המ :גלשדור כטפקאם קייטענה, הפי לם. ימורטישת לנם ירבסכהושוב  

סופו ובנוסף  בודהעסלעומל ישמובר בדם, מייתאמאלםימועמדיוס גבעקם עצתמםדא
לה. יר חלבה וחוזיז, לערבה יותקה רר לשחיבל דש

שהם  חושלם יהמורל שת היכולחוסר ובקה שחיבקריטי  םגורכנו צוידולות גתות יכ
ר בדוה ,תחסיידולות גתות יהכע בשר אבבשא היענו ששמטענה הח. ילהצלם ילסוגמ

ל פועביכצוין ים. יהמורקת שחית אריבומגת ייכותאאה הורל שקיומה  לעמאוד  שהמק
ד מילתלשעות  )3.34חרות אם יערמבבוה גע בשר אבבד מילתלאה ההורשעות  ספרמ
עמוצמת לעומ )9.87מוך נמורה לם ידמילהתר ספומ 2020-2019(, מ”סהלי תוננ-פילע

בה בהרשונה  נויאתה יכלםידמילהתע מוצמ,תאזרות מלחרות(. אדולות גםיערב 11של  
שעות  ר)יותיפויות דעי רדסל שאה תוצהן  דולותגהתות יהכם ארור בא לשכך  ע,מוצמהמ

ם.ימורבחסור המל שנוספת  אהתוצאו  ,תכערהמל שרן כסונמאלמהלך  ם(,ידמילתריותל

להתחיל. צריך אולי משם מעליבות. באמת "המשכורות ם.יהמורר דלהיער בסכהלה ער כשהגם  
 ,יזכרהמנה שתהמנו יאר ששכעולה  יונותאהרשמן  רמאונג סיינ ,תאזעם  השכר." את להעלות 

נה יאיין דעחדש”  “אופק ימורל ש 2022ת נשמחרון האר שכהם סכהל ששפעתו שהוכן 
שטח. גשת במור
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בודלעי יכותאם דאכוח  םישמושכם מיגורכל”ן והתגפ”ן הת אנו ציים יניירואמהמחלק  
תה. יכחנך מלשבות חויהמובלי  ריותבוה גישעתר שכעם  ,חוץמי גורכםידמילהתעם  

דומה.יות וכי תוכנלים, מובייכרם להיות מדית והופככערת המם איבם עוזים טוביכך מור

שרה המם. ימורבחסור המת אםיניירואהממן  חלק דעתלהוא  גם ריבסמשרה הממבנה  
ם מותאנו יאשזה כוכשוחק  םגורכמפורש בנה צוי ,בותריות לטפרונשעות  תבחייהמ

.רכשהי אתנל

ברורה הגדרה אין האמיתיות. ולדרישות האמיתי לתפקיד ולא ההוראה לשעות רק מתייחס המשרה "מבנה 
 ליתר 'הדממה' זמן אין- מפסיק לא השוטף הזמן, כל עובד הספר "בית התפקיד". כולל מה ואמיתית 

 הדברים, אין זמן להשתלמות, אין זמן למשימות הבאות".

ע בשר אבבמורה לבוע שבע מוצהמשעות הספר מ )2020-2019( מ”סהלי תוננ-פילע
ם גורזה שתכן ויי 30.5(, כתלעומ )32.5חרות אדולות גםיערבעמוצמהמם יישעתבבוה ג

קה.נוסף לשחי

 .פחותת מושכלאה ההורת אהוא ף אהופך  הצוות שינואהמורה רווחת לאגה דחוסר  
ת יכולבכולו  לויתוהוא  אלנושייעודי  בקציתין אם, טופחימם ניאצוות  ירותושים ימוררי חד
ם. ידמילתד לספר המיועת היב בקציתפנות מספר לת היל מנהל בצון שרוב

 ,יונותארבתה לשענוספת  בהסיהן  םחדשים ימורל שספקות מאהלשמה וההשרה ההכ
ת מגורשתמקצועיא לשרה הכל שקול  להעספר היתמבשרה. ההכדות מוסמפרט ב
ת המקצוע. ביזא עאה הים, והתוציא מוכנתה ליכס לם להיכנימורל

מיכה תרדהיעגם  מוכ,םידליל שגשיות רעיות בועם  מותילאעם  דותמודבהתחץ הל
הקורונה.  קופתתל שכות לשוההבות לשתוההכלה  מותפורריסת כנעם  רוהחמי ,ספקתמ

ל ער יותעוד  דולגס עומל טישמר בדרווחה,  מימגורמיכה תובמקצוע  שינאבחסור מם קיי
, יועצות(. זותכ, רכותחנם )מידי התפקילעל בפרט עם וביהצוות

לשלוט "קשה :ריותשה קבודה והער יותם שיקעשו נםידמילהתי כטענה  גם שטחבנו פגש
 אותם כשמעיפים מתווכחים ילדים שצריך, מה ועושים מקשיבים היו פעם מקשיבים, לא הילדים בכיתה, 

ם יההורל שם שיילקחלק  ,ילכלסמכות  רבשמליוחסו  לוהלטענות המן  לקח מהכיתה".
בות לשתוההכלה  – חוקלקון יתלם שייהקל שחוס היית אבות רםפעמיגם  ענוושמ ,חנךל

ם.מותאענה מלהם  תתלוהקושי  תותיכבם ימיוחדם יכרצעם  םידליל שבה רחות נוכר צשי

ילדים אותם את מקבלות הם אז כי המיוחד החינוך לגני גננות של נהירה יש החנ"מ. חוק זה סיבה "עוד 
 ותשומת מיוחדים מענים שצריך ילד רלוונטי לא "זה לעבוד"; שאפשר בצורה אבל הגדול בגן להם שהיה 

 "לב כל הזמן, מה גננת יכולה לעשות?! אז מה אם ההורים רוצים?!

25 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

עמד המורה . מ3

הוא  אך ,ללעירו שתואהמורה  תשרמלשםיחראםטיבהיל שרתוצכרבמוסהמורה  עמדמ
מו. י עצפנשפיע בם חזק המגורר גם כתואמ

והן  המקצוע תאמוד ללא לם יבוחרשם טיסטודנד מצהן  – מוךכנחווה נהמורה  עמדמ

נמוך מאוד מעמד ניצול, של אפילו זלזול, של תחושה "יש ת:כערהמת אםיבשעוזם ימורד מצ
עידן גיבוי! אין המערכת. ועל החוקים על מצפצפים במורים, נלחמים מגבים, לא מזלזלים, הורים ציבורית, 

 התקשורת מאפשר לכל אחד לזלזל ולפגוע במורים". 

י תקודהנשר בהקוהן  חבריתרחבאופן בהן רתואמספר התיבוברה חבבהסמכות דן אוב

"תלמידים נקודה". סמכות, מקור להיות צריך הוא ידע, של סמכות לא כבר "המורה תה:יכבדה מיללש
פחות נענים לסמכות, יותר קשה להחזיק את התלמידם". 

שהזילות חושבת "אני מקצוע.למוכות הנבלה הקישות רדבענו, שמכך  עוצה,נעיה במהחלק  
האקדמית האנושית, שיכולתם אנשים מקבלת שהמערכת ]...[ מזה פעם לא נובעת המורה במעמד 

היכולת נמוכה, נמוכה שהרמה אומרת והיא במרכז במכללה שמלמדת חברה לי יש נמוכה. הראשונית 
להגיד משפט תקני אחד. יש זילות בתקנים. מתפשרים. היום מספיק דופק כדי ללמד״. 

עות שממתחסרכת חינוכהתה צורבנוך החית כערמת אם יגמצישטח המי מגורחלק  
ת כערהמעוד  כל זו, תפיסה-פילעם. יילאצינפוטם ימורמאוד  יעתרשמר בד ,טיותלוונור
ם שינא– גרויותבובתפוקות בדמקלהתשיך מותהחדש  םלעולמה עצת אםיתאתאל
נוך החים עולמחק רלהתשיכו מים תבודעבוסיפוק  עותשממם חפשישמם יייכותא

 .ילמהפור

והמורה  ההורה סמכות קתושחים יי-ספרתיבהם ייכתהלבם יההורל שת מזמוגבות ערהת
יש  בהשע, בשראבבמיוחד ביפה חרזו  תציראמגמה  יכתכן יי .חסורמבדתפקישחקת מ
לונות הת .חלקותוהמם האגפישות אורשי ארולר עיהש ארלר ומהיר ישיקו  םיבתושל

ת מדתמקות עסולהתת כערהמלסחרור  מותגורייה רעיהי דלעובבקלות  יעותשמגבות הר
י אלוודקרוב  נהיש ,יעותבתלף אם ילעתיעו גשהם, יההורעם  םימותלעי .הרוחותגעת בהר

מאוד  םעמיסימם יההורהמקצוע. ל שמוכה הנתו יוקרל ועם יהמורל שהחוסן  לעשפעה ה
ר דוהיעתו מעוצח, שיהי אופנבוהן  ענהמלת ידוהמית ידמיהתישה רדבהן  םיהמורל ע

היא "הבעיה ספר:הת יבת הנהלל שספק -בלהמוטבוי יגהח לנוכחוד ייבבו,  הכלול בודהכ
הילדים של המבט בנקודת מתנסחים הם קיצוני. מאוד בוטה, מאוד- מנסחים ההורים שבו האופן ההורים. 
 הורים הזמן שכל ומורות גננות "יש המערכת". של המבט את אוהבים לא שלהם, המבט מנקודת ממש שלהם, 

 מתלוננים עליהן. ההורים גומרים אותן. מוציאים עליך שם רע בפארקים".

26 



 

  
 

 

נושפגשפי כם, יצהרונוב 6ד עדה ילי ליגבטפלות מובסייעות בהחמור  חסורהמ
מוך נר שכר: יותבוהות גמות עוצבאך  בותסיאותן במאופיין  ע,בשר אבבאותו  

ל המוטס עומכלשהן(,  שכלההאו  קותתוספות  אללעט מכמום ינמיר )שכר יותב
וחוסר  דומה(וכוחה רו ,הסעותגון )כם יאנתמיעוט  טפלות;והמסייעות התפי כל ע
מוכה נת מקצועייוקרה דות; מיתמדות ולעובנות טיימצדות לעובם ציירמתב
יום  ם;מיישישה  ןבבודה עבוע שר גוזהיפות לחמטפלות מבחסור ממיוחד; ב

 .ת ועודשרה חלקימפשרות לא אלרוך לבודה אע
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פרק ג'
"אמרו את זה קודם  
לפניי, זה כן משנה"

ניסיונות התמודדות עם 
מחסור במורים 

28 



 

מה רבם רובם. דאכוח בחסור המעם  דמודלהתדי כם ישונם ידעצטו קננחרונות האם ינשב
ם ישונם יאופנקור סנזה  פרקב .תוהמקומית יהרשותמה רבם יחרוא ,תצירוהאת מיעולה
י כרדרתאנע. בשראברעיובץ ראבםימורבחסור המעם  דמודלהתם סיומניסו נבהם ש

שטח.בםימנהלומםידעובמם,חימוממענו ששמפי וכחקר הממן  לושעפי כדות מודהת
ם יחראםמציומאם, תשמהולטיוב  םחדשיאה הורי דעוביוס גלםימופנם מציהמאמן  חלק 

ם סימנרונות הפתמן  חלק .נוךהחית כערמבם ידעובר בשכם יומורמורות  מורלשים ישורק
ם טיבבהים ידמקתמםיחרוארום, חיב מצכחווה נשבמצלרהקצטווח בענה מקיענלה
חומי הפעולה. פי תאן ליעשה כדות תמודיסיונות ההתת נרקיי טווח. סרוכם אייתכערמ

יים ים מערכתא | מענ

ם יתוניסוף נא. 1

ר יכבאגף  תמנהל ,ףווליס ריאם. דהאכוח  לעדע המייסוף אלםמצימאם עשינ,תשיאר
 2019ת נשמנה יהמדמבקר  דו"ח בותעקבי כת ספרמאה, הורי דעובחות מוהתשרה הכ

מהלך  לשתושיארבאמצנדשרוהמתכנון,  חוםתתמנהללקןתנוך החיד שרמבוסף נ
 .רק יותעמיאופן מם בדב כוח האתוח מציעומק לנ

כותערממדע מיל עסס בתהמזוי חיל מודת רציילעלו עמחרונות האם ינשב,כךל עוסף נ
חום תביות ניהמדעת בקנ-פיולועמזור" "הרמכונה  להמוד .דשרמבשונות הם דהאכוח  

שך בהמר תואשמפי כ,גותלמולשרה להכי לאצייפרנדקצוב תאבנושגם  מוכם, ידעוביוס ג
 2023(. ,יאבל)וייס

י ם רשותיאבשגום מי. א2

 ,ביאבל תבחמד"ע  למודת דוגמם, יאבשמגום יאעות מצאבם ילעתם מיושמירונות פת
ל שז כרמהוקם  קה,יזפיולמיה יכלם ימורבחוסר  בותעקב :אולשל יאד"ר  לנו סיפר יולשע

 .רעידי כל המילתלה למגמות אף בשותמוד מיל

 .חסורממקצועות ביות לזור-אלתות עיל כם שילם מודנע ישבר שאבגם ב

יוס כוח אדם ב | ג

אה ם להורם חדשיייוס קהל. ג1

דו נועלו  חוצהומלי מהפורנוך החים עולתוך בדות מוסל ששורה  עם הפעולה תופישי
יות חודיינות מיימיות תוכנלות מופע ,לשמלאה. להורם יהפונם ידעובהקף הית אל ידגלה
צה"ל  פורשי ",אהלהורק "מהייט ",ינוכחי"חלוץ  ",ם"חותגון כמיכה, ותשרה הכספקות המ

ם נוספים גופיעם  יותגסטרטאשותפויות  יכרה יבסמף וולק(. ינופייף וול ,אביר)אעוד ו
דות המיועיות תוכנת רצייבסייעות מועוד  רותייהתד שרמעסוקה, התרות שי ,צה"לגון כ

אה. ם להורדת כוח איילהפנ
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 ,מהלךצור ילטרה מבם,ייכונתינשבלוט פייכחה פתנת"ינוכחיגות "מנהיל שמגמה  
רות חבעם  לובשיבתיתוכנחה פתנכן  מוכ.נוךחיבתידיעתרה ייקרל ש,אבהצעם  תוףשיב
סו ייכנשך ובהמם, תבודעמחלק כאה להורשרה הכם ירעובם דסימהנבה שם,יבחשמ
ף(. נוך )וולחיאופן חלקי לב

ם דאכוח להרשות  טעםמייה פנת מיוז ,נוךהחיד שרמעם  לובשיב,תחראתירשותת יתוכנ
-20%כברמדובמ"ס הלי תוננפי לאה. בהורד עובנו יאאך  ,רעיברתגורמאה, להורשר הוכש

ם יפשרמא ,זוראבלה מכלעם  שרקםיריוצת יהתוכנת גרסמב.שרהמוכאה ההורמכוח 
יווי לםקייענמףוארשות בשמה הםחיטימברשות; ליות ייעודשרות והכסמכה החבות הר

לות מכל 4ת יתוכנבתפות שתמיום כף(. )וולת ירשותמה חמת גרסמבשונות אהרם ינשב
 .יותזוררשויות מקומיות וא 35ו-

נוך חישות ניוס גגם  םילכולע בשר אבבעונות מובם יגנבשורות הת אב חילהריסיונות נ
יות דהחרסייעות המות כלעםקימדוים יתונננו רשותבין א.שורותהלוי מיליות דוחריות בער
יות דואבטפלות מקת עסהם.חייזנאלםיספרמברמדובנו כשערחות שימהאך  ,יותבערוה

רויות דהיעבודה, עהמקום מחוק יהרגון )כם חדשים שייקלה עמגם  אך חתמוצלכרה דהוג
ם ועוד(. ידליטיפול בת עול הל אעבנן חולקות עם היאדה שעובל השבות בר

ם יבלש"מת יתוכנבהן  ם,ימורבוץ ולשישמה להיות תוכנמות קייתמת צירהאמה רב
ז מאבו שולעותה מצאבש ,ירבעהנוך חיבת יבערהרה מהחבם ימורלוב לשים" יבלשתומ
 , 2023(. יאבל)וייסשפ"ג תם ימודיהלת נשבמהם  240ספר;  יתבבם ימור-600כ 2018נת ש

ם רשידם ניזוראמקצועות ובם ביספר המורת מלדג. ה2

פי לעות בקנשםילומדסות מכלחס ייתהמקצוב תלמודל מופעם ימורת שרלהכדות מוסב
ל מופעל המודם. ימורבדול גחוסר  בהםשמוד יללולי סמדלעודי דכתאוז ,מזורהרל מוד

-ל"גמדי -ילעם יבתוקצהמדות מוסבוגם  נוךהחיד שרמי ד-ילעם יבתוקצהמדות מוסב
ם תגרסמובם, ימורת שרלהכדות מוסלםייייעודם יאקורקולות  םמפורסמיכן  מוכ.ות"ת

 , 2023(. יאבליין בהם )וייסעונם שהוא מילולסמיות או בתוכנד בשרתומך המ

או  יותייעודיות תוכנבאה להורם טילסטודנעות מוצנות מותהלוואות  ,הפרטת מרב
 2023(.  ,יאבלמזור )וייסל הרפי מודם לרשידמקצועות נב

ל שבם ירהנוצם מיסוימם יחוסרלטווח  ירוקצם ספציפיים יענמתן מל עענו שמע בשר אבב
מן, זל עאו  סיעותנל עם לומישתם ילכולם יענהמ .תמקצועייות חודייאו  פיגאוגרחוק יר
ם. י, מגמות או גנתותיל כרה שיגי סל פניפות עדלו עי פעולות אבנה כתוך המ

ם ופשרותילשת הכלגמ. ה3

 .מהמקובלמאוחר  או םדמוקב לשבא מצהנאה, בהורם דאכוח במוש שיהוהולך  רווח 
,יאבל)וייסיהם מודיללת ישילשהנה שבם טיסטודנאו  םיאלגמם ימורם קימועסזו  תגרסמב

  .)2023 
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רורבאופן בעולה  ם,יהמוריכות אל עפשרה בקרובות  םילעתרוכה הכם, ילהכלשת גמה
ם אויירם ימועמדבודה לעבל לקיהם לעחסור המב עקי כם ינמציילה אם. יניירואהממן  

״אני .חוזהמת מרבוהן  ספרהת יבת מרבהן  חשתרתהמחבה רתופעה בר מדוב .חותפ
אני מועמדים. אין ברירה, לי אין היום בדיחה. היה שזה להכניס, חולמת הייתי לא שפעם אנשים מכניסה 
כאלו- הנמוכות ברמות למתמטיקה?! המורים "מיהם מובילים״; יהיו לא שהם במקום אותם לשבץ אנסה 
השכלה. ללא מורים לאשר נדרשת "אני מתמטית"; הכשרה להם אין בסמינר. ולמדו יח"ל 3ב- בגרות שסיימו 

 יש לחץ לזה. ואני מבינה את זה, זה עדיף מאשר לסגור". 

ם דשמה וכוח א. ה4

הוקמו  כך לשם ם.יתאמם דאכוח  לשתור יאובשמה בהמיכה תלספק  מוראנוסף  דעצ
 2023(. ,יאבלספר )וייסי התם ומנהלי בם חדשייבור מועמדשמה עז הכרת ומכערמ

ם ימורל שתור יאלחסת ייתמזו  פעולה ם.דמוקתור יאליסיונות נל עענו שמע בשר אבב
אה.ם להורטיסטודנב הלות ומקרתוך המכלמ

אני במכללות, מבקרת ״כשאני ספר:הי תבתוך מם ידתפקיי לעבתור יאלגם  חסתייתמזו  פעולה 
אני זה, את ולמנהלת להם אומרת ואני להוביל יכולים שהם לי נראה כי בעיניי חן שמוצאים אנשים מזהה 
עכשיו ראשה. לאבני לחכות לא ביניים- מנהיגות של קורס פתחנו נעשה: "מה אליהם". ואפנה לעצמי רושמת 
את לשמר כדי ניהולית עתודה למקום, מחויבות שבע ובאר אשקלון באשדוד, בנינו השלישי. במחזור אנחנו 

 המוטיבציה על שמר זה ניהול. של חוסר לי שאין 'פול' יצרה הזו העתודה לנהל. המנהלים של המוטיבציה 
 של מנהלים לנהל."

לוי מילם דאכוח  רותחבבמוש שיל שלוט פיים קייתמע בשר אבב ,סייעותהחום תב
 .שורותה

ספר ת הית במרם ב-הוק יומיומיידרונות א. פת5

לו. שקה שחיר חימבגם  – םהקיים דהאכוח  לשילמסימקצול ינלעענו שמע בשראבב
רוף ציאו  תותיכת לדגהם, חופשיים מיייטול ב 100%, לעמל ששרות מבר מדובר אשהין ב
 .נה ועודשאורך המקום לם ביתונרמיכוז שעות שוטפות ב, רתותיכ

דה מילמי יאו  םישיעוריטול ב– םייטולבםגורהחמור  בוהמצלו הלרונות פתבדי  יןאםילעת
ין אםילעת .יותלטפרונשעות  תלטוביות נפרטשעות  יטולבספר; התיבבאו  גןבםמילש
ל שם בלשונ .ריותבוהות גתות ימכם ידמילתף אאו  מקום לוימילסייעות  מנותלא לארה ירב

כיתות. מחברים סרט. לראות[ ]אומר זה ואז מלא. בעצמן. מורות להיות הופכות "הסייעות ם:ידמילהת
שחסר בכיתה מלמדים המורים כי וקבוצות תגבור שעות לנו מורידים תנ״ך, אותנו ללמד לאנגלית למורה נותנים 

 בכיתות נשארים פעם. שהיו כמו ותחנות לקבוצות פיצולים היום אין" המורים: של בלשונם או מורה״. בה 
 האם. תוכניות ה'נשמה היתרה' יורדות״.
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ג | תנאים וסביבת עבודה 

מיכה יווי ותיות ל. תוכנ1

תוךבת נהלמיהוקמה  ,שונותאהרם ינשבאה להורם דאכוח  יסתכנבמיכה תת גרסמב
מון מיבמיכה התקופת תכן,  מוכף(. )וולם יבמוסל שאה להוריסה כנבת התומכמופ"ת  מכון 

ם. ייתנכה לשרתו הואחיינוך ובהנד החישרמ

שיי קזוי חיללמודנוך החיד שרמברו צימדה, ההתזוק חילםקימדוים יאבשמלהפנות  ידכ
ף(. ד )וולמים להתשיקתם שמימורמיכה לת תתדי לת(, כיצונרה חיסיוע חבמדה )בהת

פעולות  הן םימנהלובם ימורבמיכה תל שפעולות  יכנו צייע בשר אבבם יניירואהממן  םיבר
יטת קלחום תבספר  יתבלפרס  לעז רהוכת יהרשותמה רבבה. יזעיעת מנליות זכרמ

א היי כסיפרה  תמנהל .ספרהיתבלשםדתפקימחלק  זהשבהרה התוך  ם,מורושים ימור
ם. ימורדות חשיפה והוקרה לעודחרויות המתם בילוב מורל שידה עמקפי

על דיברתי "אני בה.רשפעה התה היים יהמוררווחת  חוםתבעה קשלהי כם ירתאמם ימנהל
 למורות, פילאטיס וחדר כושר חדר הספר בבית יצרתי וטוב; איכותי עבודה למקום להגיע ארגוני- אושר 

 שהמורים ירגישו שהם שייכים, שמשקיעים בהם".

ם ימורבמכו תים מעצשהם  הצורך תאם ינימבשהם  םיספרמת כערמבם ידתפקיי לעב

אני מזה וחוץ 24/7, זמינה "אני כך: לשם םעושישהם  הפעולות תאם ירתאומ ,רבעמבר ותי
שמטריד משהו יש אם סביר, עבודה יום במסגרת ביום. פעמיים וחצי שעה של היוועצות רצועות פותחת 
שאף בהן. לתמוך ולהתייעץ, לדבר מי עם יש הזמן כל שלי, הגננות לכל בעצמי זמינה ״אני תתקשרו"; אתכם 

 אחת לא תרגיש לבד״. 

ם יהמורל על שמופעחץ הלל שת ננסמכשת שממא שהיסיפרה  ףאהמנהלות  חתא
 .נוךד החישרממ

מוך תלדונועשם,ישונם יחתכבם,ימורלות קהית הקמל עענו שמע בשראבבכן,  מוכ
לה איות תוכנם אם ידעיהמם יתוננין אקה. שחית ולהפחית מקצועילסייע  ם,ימורב

 .תכערל המבה שיזעקה והשחית הת אחות להפחיימצל

רה: ייקי קרפיתוח א. פי2

ל שם" יליב"שת יתוכנל שמלהם  תהמקצועיחות ההתפתת אר יבגלהדי כעשו נשם ידעצ
בלה קתוך  אה,בהורבודה עהקופת תברה ייבקרחות פתהתת המאפשרם" יכחנמתא י"ב
ת מנהלק, ינפיידנה  מן(.רד)קייות נמילנוך חיאו  םיטיולת כרדהמו כתיצונחיעודה תלש
בה שם' 'חותל שת ירשותת יתוכנר": עיי בעצמם יכחנ"מת יתוכנל עת ספרמ ",םחות"

עשייה. בםקיועוסהרשות מבקציותמיכה תםיבלמק ,רעיהיתגראבםמילשתהמם קיעוס
ק(. ינרשויות )פיי-4יום בת כלת פועיהתוכנ
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ספיות בות כטר וה. שיפור שכ3

בות טהלעתספרמם,ילרושיבנוך חילנהל המית ימבם" יכחנמתאי"בתמנהלמן, רדקיינש
רנונה. אחה ברה מופחת והניר דם, שכנייה חים: חנימורקות ליות המוענרחומ

זר השלישי במערכת החינוך הפורמלית ד | שילוב המג

יסיונות ניש  פיהלשמונה תתה לעע בשר אבבישי לשר זמגמי גורעם  מנוקיישם מפגשימ
ר תאנם. ייתרחבם יגונראעם  םיידילוב שיעות מצאבםימורבחסור מלףעקיענה מתתל

ם. קישממה מהמלהלן כ

המציעות  פרטיות רותחבחלקם -ספרהי תבתוך לחוץ  מיגורם סימוכנרונות הפתת גרסמב
ת להפעבה, יתכולאה ילקרם ימור ,יפותחלמסייעות  ,תילגנאלם י)מורחסור מלרונות פת

ר עיבדות מוסעם  םיברפעולה  תופישים נישכך  לענוסף  ועוד(. קותבהפסם ידמילת
דומה(. ם וכיאוני, מוזאותרסיטבי)אונ

י אפנלהאגף  טעםמאקורקול  בורעםיקלשיון למיחצי  לשאה הקצ- ם"עושים יבחוש"
תיתרחבמה יוזמון מילב ציקתש בקלשכונות  יבתושלהמציעה  תיתוכנ – ם"ייוונב"כלה וקהי

הקול  רה.החבטעם ממקצוע  מיגורל שיווי בלם מעצבם אותעו צבשיי אנתובם, יהוגשהם  
מורות  לשמות יוזתוח פיולישי איטוי בלרה, ציילמנות דזהוזו  ,ספרי תבלגם  פתוח אהקור
חב רהמת אם המקיפים החייין בלת י-ספרתיבהלות הפעיין בר חבלגם  שיכולה ם,יומור

ם עטיממםיהמורי כצוין  ם.יההורעם  שרהקת אחזק לףאיואול ,ספרהתיבלשמן זהתוא
מנות זו. דזש בהמשתלה

סתכל להדי כםישונדות מוסמםידתפקילי עביו לאמין המזגול" עחן "שול – תירונעייה גוגפד
ם יתגראלענות הנשותפויות  צוריול- בושםשינוהאם יהמבנל כול ,ירונעיהחב רהמל עחד י

ד מקלהתם ייכוללה אכםמפגשים. דומיהאו  םישונהםידהיעת אמות דומקם דומיאו  םישונ
 .ילמי פורתבלי והלמנוך הפורדות החיין שבולות בגת היות ולטשטש אנוכיות חיסוגב

מוד לליו לאםיעישמגספר  יתבידמילתבור עבוקר השעות בלהפועז כרמ- י"תרחבץ י"מא
ת יבבור עם טיקופרוימות יוזם יליומוב ,מיזוהיקי עסהם עולהל שומיומנויות  םיישורכ
יד-ילעםיכרומודלהם, שךנוהחיי צוותעם  םיעימגם ידמילהתלהם. שלה הקהיאו  ספרה

 ,נוערגות מנהיבוצות לקמפגש  מקוםלז כרהמהופך  םיהצהרחר אשעות ב .ץיהמאצוות  
 .שותפתלות מד פעיייהם ולהולניר בחבדי ל, כנועות נוערקר תעיב

הנוער  לשל" אישררור "דהנוער  נועתתי בוגר- ספר יתבבהנוער  נועותתי בוגרלוב שי
 .תדומולי ראב- םיייסודספר  יתבי נשבם יבשולמיה רוחבע, בשר אבבם חייוהלומד  דעובה

,רעיבנוך החיחום תבבות לשתהמיות כערנועות תלשםיבוגרלות קהיל שזה, הלהמוד
ל שבור החית אדק להכך  בואגם ימורבחסור המת אםמצצלוכך  בחילהרתן ינשלמודהוא  

 .רעיל הם שייגנם האורחיים לירעיצ
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יהן(. מורותיווי )בלי למהפורנוך מהחיבוצות קיעות מגיו לאשי בטיקאטרניאאון ימוז-דעהלונ
ם. ייחר הצהרשעות איות בזכריות מנוכיות חיי תוכנהמקום מציע גם שת

ת בוחושת לומדבוע, קאופן בפגשת נבוצה הקבה שה'  תותיכלתיתוכנ – םידליטמנלפר
שת אלווה מבוצה הקת אם. אותת מדומקע בשראברלעים טיילוונרםייתרחבם ידיעל ע

דע.צוות מהלונ
ם ידמילותדות מילתל שבוצה ק ,יו"דתות יכבת יתלהקהיבות חויהמת גרסמב- דעלוננוער  

סוף במקום. ביכה רומדת לומד ,פגשתנבוצה הקדע. בלונת בדנתמדה בקפיחרו בנש
ם.ייהצהרחר אשעות ובחופשות בדע הלוני דעובכם יראשנער הנוי ובנמבנות  חלק נה,שה

חלק  קחויים, תהוויהמהרך  ליגהי זכרמל שי גסטרטאתכנון בחלק  לוקח ףאדע הלונצוות  
ם.תלגם בהפע

סיכום:  

ם קיעמימאו  רוךהאלטווח  םיענמבם פוגעיר הקצלטווח  רונותהפתי כר לומפשר א ,לכלכ
םיהמורל שם תיכולבפוגע  םישרמוכא לם ימוריסת כנב ללשישור הא ,לשמל .עיותבהת א

ם ימורלהם. שקה שחיהתארה יבמגם מיהקיים יהמורל עסעומהתלדגהת; כערמבלשרוד  
ב עקאה. בהורמקום בם" יחורלוי ב"מים ועסוקית יומיומייות תתגובבפעול לם צילאנם יבר

ם. יבם ועוזשחקים ניר מורכך יות

ענה מכם יהמוריכות את דהורלה: רספיל שנועה תעין מם יריוצלה אכרונות פת
ר היוצר בדמה, שימבלעמוד  םייכולם ניאשם ימורת כערמליסה מכנחי רהכי דמי
ם יהמורל עשות המק ,שותקגויות נהבהתם יבימגחלקם ם. ידמילהתב בקרושי ק
להם  תתלם יודעים ניאם ישהמורם יההורב בקרעס וכקושי  םירנוצוכך  ,ריותוד ע
שחקה, נא למישמהמקצוע,  לשתו יוקרפגעת נזה  יךתהלב ,כךל ענוסף  ענה.מ

שפיע המר בדרטפות שמהוא  המורה לשי קרעיהדו שתפקיהתפיסה  חזקתתומ
 ,לדגם יהמנהלל עס העומגם  כולו. הצוות לשהרוח  במצל ועת ילהכלרה האוויל ע
ת אאלמלגם  עתהאותה ובם, ימורבמוך תל,רותנוצשעיות בפתור להצורך  לשב

ם. דתפקי
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הרעיון המארגן

בבסיס ההמלצות 
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 .תנושירה האחבר ביותם ביתגרם והמאינוך הוא מהחשובשת החיד אתפקי

ם,ימורבחסור מלשר אבם עולובץ ראבחקר המתוך מלו שעיות עותשמהמהתובנות  חתא
םחווים יומורשמורות  תההיי- םימורועם  םימורל עמנו קיישבות הרחות שיהמן  וכן 

ם.יאלממשהם  לפועבד התפקיין בלא למלקיוו שי עותשמהמד התפקיין בדול גפער  
שרו נר בלו שכאכי דיל עלה,  חוצהומת כערהמתוך במורות  ידיל עבות רחוויה המדווחת  

ת ואיות תרהחזת א,סעומהתאתאטמבקה שחיה.קהשחיל שחוויה  אהי ,תכערמהמ
ם.ספקיאה משרמה או השירווחי נא מליהן לללות עמות המוטשיאופי המ

חסות ייההתא הים יהמורל שת המקצועים תקומזקיפות  לעשה שמקנוספת  חוויה 
ת דידמא בטבתר מבד, הראשן הי. ברותשיספקי  לאכם יהמורל אם יההורל שת יכנרהצ

חסות ייההת .דבבלם ידמילהתנות חיבי גהישפי לם יהמורל שם המקצועיייהם גהיש
להם. ת שיתרבה החביבסד הכה מצערחושת העת תת מוניכנרהצ

ר;יותבה הרדולה געיה בשהר יכנח, יהצלשוק בםרשכת אלעלהם יהמורשמאבק  גםה
ם ניאלהן שםידמילוהתדות מילשהתכך  לעסיפרו  ם,יההורד מצל זלמזחס ירו איתמורות  

ם יצגמיים פעמילש ',תכערה'מוגם  ם,ימורכש לשמם ילדגם לעולם מעצת אם ינמיימד
תפיסת  תאא טבולפעול לדיט הקרת ואב גהת אלהן  תננותנה יאם, יהמנהלף אותה א

 .תינוכמן החיעול

עמוק. קום שידורש שזה ככ ,אושהייסף  לע ,בותרם פעמיר כהוזהמורה'  עמד'מח המונ

עמד מ- שטחובספרות בלנו שדה מימהללו שעפי כחסור מלבות לסיחס ייתננו יעותבהצ
ענה. ת להן מתש לבקבודה – ונעת הביבהמורה וס

רותדגוהם יהמורקת שחיהמורה,  עמדמבדה ירהיין בי יוונכב רשר קשיש  םירסובנו א
יות דדהשפעות הל שזו  בוכהסת כערמ .נותשתלהשות קתומשות המבקהפרופסיה  

ח פתלםירעיצפחות ולתכערהמת אםימורל שבה יזלעם, ישונם יאופנבנו,תבנלה,תמגור
זו. ת הכערצון להיות חלק מהמר

ת מנל עםייכרצםימורמה  ם?ייכרצםימורמה  אול:לשנו אותלה יהובזו  אמוצת קודנ
רווחה  חושותתיש גלהרת מנל עם ייכרצם ימורומה  ,יבהמיטאופן בם תבודעת אע צבל

 well being(?לומות )וש

ל שלומות לשאוג דלצורך בם ידנהעמדה  רותייונם ירממאברוויה  תהמקצועיספרות ה
נוך החית כערמלשתאומיהלת יגוגהפדיות ניהמדעשה, מל.נוךהחית כערמבםידמילהת

כמה של להגשמתן פועלת הישראלית החינוך "מערכת ל:עהתטרמאהילומות שיכעת קובל אישרב
לשגשג להם שיאפשר באופן הבוגרים לחייהם הלומדים את מכינים אנו... חינוך באמצעות מטרות-על. 
 באופן ועצמאית מיטבית בצורה חייהם את ולעצב שלהם הפוטנציאל את לממש ללומדים ומסייעים כפרטים, 

 שיקדם את שלומות הלומדים בהווה ובעתיד".
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א נושת אז כרמבחות ימנהמורה  דתפקיל שחדשות תוהמשונות הרות דגההם, בהתא
התוכן,  חוםתבאות בקיד בלמשמורה,  כך ם.יימודילם ייכתהלל שם ישרבהקגם  ,לומותשה
שיש  םנוספים טיבוהידה מיבלת מיעצמכוונות  יכה,חנ ,יוויבלחה מומגם  להיות שבקתמ

 .ל הלומדחייו שם בגשיים והרייתרם, החבנושיים האיביכרמחסות לייבהם הת

ולדאוג המתחדשים, תפקידיו את למלא יצליח שמורה מנת שעל היא טענתנו
בתחושת  שרוי להיות עצמו המורה על שהזכרנו, ההיבטים בכל לתלמידיו

ש לומות.

גם  אלא ",לושטוב  מורה הוא טוב "מורה שפטהמל שוט הפשמובן לרק  אןכהכוונה  יןא
מה,עצבחווה  אשהימה  תארק  קיענלהיכולה  מורה לו.שםעמוקיהםימובנלקר עיוב

חנו נאשכפלקציה. ריהם לעע צבלויודע  רעובמו עצשהוא  םייכתהלרק  לוותליכול  מורה 
שרויה הזוכמה, עצבלומד  םדאלהיות  תבחייא הידה, מילייכתהללוות למורה מםדורשי

,תוףשיובצוות בבודלעםידמילהתתאמדללמורה מרשדנשכם.יידמיתדהמילייכתהלב
חנו נאשכלו. הלציות סיטואבמו עצת אין בלהף ואכן,  לעשות לסוגמלהיות  ריךצמו עצהוא  
לה, שרווחתה לםקודאוג דלםייכרצחנו נא,דמילהתל שוחתו רולאוג דלמורה מםשימבק

קודות ת נאזהות בה דיה, למילתאה לר הליבעא תוכל להשהיחוויה-הוויה  זו שתהיה ידכ
החולשה ולטפל בהן. 

ם ניותו, ישחודיו, מאווייו וייכרם, צדל האת ענושינות האבונלומות" ולהתג "שמושל
ם. יבם רלוסופיימקורות פי

חרותו אכל  לעחר אברה הכי כנו אותמד למשואה, החר אלב שכותי יהודלוסוף פי ,סנלוי
אהיזו  יותחרא.חרהאפי כלנו תימאחד אכל  לשתנושיהאיות חרהאא הייותו חודויי

אותרלא ולנו תימאע תובלו ואפיש מבקשהוא  מהוליו פנל שחות לנוכלהיענות  המוכנות 
ם יהפנלנו. שם( ייהחיובם ייגונרהא)גם  םיכרהצאו  םהמאוויימוש מילר שימככאותו  

מן  עתבוקהיעה בתלההיענות  ם,י-הפנתבלקם,יהפנל שפורה אטמגם  הם םשיימהמ
עות שממוכל  ערך כל מקורכם,יפנלתופעה כאו דהעובכםיהפנמן  יאותרה יבעמם,יהפנ
ל עהמורה  תרבהכשי תהאח רההכת אם ידדהמהס נלויל שיו בתכ .היענותת בחייהמ

 .תנושייותו האחודיי

סע מלזקוק  םדאכל  תו,לטענם״. לשהם ד״האג המושת אגה ה ,יקאירמאפסיכולוג  ,רוג'רס
ל שתפיסתו  לו.שת-פעמיוהחדת יבטיקייסובההחוויה  רוריבללו שמי״ עצהלארה יחת״ל
ם"לשהם ד"האעוריו, מנטוב  הוא םדהאר ציי כגורסת ה ,תיסטיהומנתפיסה  אהיוג'רס ר

גותו. נההתל שםחלקיתוח ינעות מצאבלו שישיות האת אין בלהתן ינאול ,חתאישות  הוא 
ם דשהאפי כלה, שיבטיקייסובהרוש פיולמה לשהחוויה לסחיילהתיש  ישיותאתוח יבנ
תן, )לוית מיעצגשמה הת אלקרחייו  תאומכוון  לוגורלדון אהוא  .מפרשאותה  חווהה

.)2016 

ת יטיפולקה טיפרקלת רחובשמת תאורטיבה חשיח תפי ,ייהודי קאיטילנפסיכוא ,קוהוט
ל שנונו יכהוא  זהכישי אנון יכם.דהאל שיות בטיקייסובהנון יכבבהלת שומתתאתדמקהמ

37 

https://lib.cet.ac.il/pages/item.asp?item=13461


 

ד עמימ״ףאםיולעתת קיומידות ידבבםדהאת אבמצילו שמוש המיי ואי״ נגרעיהמי עצ״ה
זה, הי נגרעיהמי עצהת אכונן לי דכ 17(. עמוד )קולקה, ם״ייזנהמאפות כל עחייו  םעצת א
חס ילשתמוזורשופעת  נותמיזלםדהאזקוק  ם,דהאל שיבטיקייסובההקיום  תבילתא
 ,תרנוצנו תימאחד אכל לשמיות עצהם.דהאםקייתמבושמפטי אחברמתנהמכונמפטי א
ת ואמו עצמת תלהמוכן  חראמי״. -עצתזול״המהווה  חרהאעות מצאבחת תפתומתהווה מ

נושיות אבנושי האהצורך  תאבה מציזו  תפיסה .ילשחות וההתפתההתהוות  בורעמו עצ
יות: קררות עימים שהן איכרלוש דשם בקייתמת כחרא

קוף( כה )שיערי ובליות שחודיירה באוי: הכתה ראא	.

בנה והשותפות  ,חדית חווייתוך בהוא  יותחודהייל שוקיום  שותפות חד:יבחנו נאא	.
שותפת )תאומות( ל שפה מש

תן יונטוב  לנו להיות ויכול טוב לנו יש ם,קיישמה ביטחון ביש  טוב: הוא םעולהא	.
ציה( זילאידית לעשות טוב )אל מנפעול על

ולהיות  מהותו תאש ממליכול  יעותשממחר מאלו הלם ימדהמלושת שת אבל המקם דא
,נושיאט מבי כאה רנמה. וחכהומור  לעבם, החייופיות חלת אבל מק ,ימפתא ,יתרציי

ם ימורבור עחי רהכהוא  ,קוהוטשמציע  פיכחד יבלשחוויה  תוךביות בטיקייסובהמכונן  
עם  דמודלהתת מנל עחירוהכש בקתמהוא  ם;ידמילהתבור עלה אכלהיות  םרשידהנ
פעול לםייכולחנו נואחד יבחנו נא,אוירתה אשולש: המסר המת רבעלהם, ימורבחסור המ

 .נוך טובען חימל

לומותהלשם הולענה מתן ומיה כרוציה דתפקיהמורה,  לעזו כנות בונשהתם ינמימאחנו נא
י לפרופסיונסכול ותהמורה  עמדמבדה יריקה, שחיל שב כהמורל געמבלטפל  כוחםביש  – 

תית-אתנושיאיעה בתאהיהמורה  לשטהמבת קודנחיפוש  ם.ימורבחסור מלםיאיהמב
ט מבקודות נלוש שתוך מבה חשירך דזו אהילקרלהיענות  סהננזה  סמךמובמכולנו  

בושת היומיומית ינוכהחיבודה עהחב רמכספר הת יבל שא הישונה אהר .מותילשמ
ם יענמצור ילמנות דזההבה  טמונה שרא,רעיהאהייה נשהטהמבת קודנמצויה;  המורה 

מה. א המורה עצת היישילשט הת המבקודיה זו ונם לסוגיחבם רייתכערמ
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ת יבההיום  רדלסשורה הקעומק  תעייבקף שמאה הורי דעובבחסור והמאה ההורר בשמ
מה יתאומת כנעודמנוך חית כערמלשחודש מצוב לעימנות דזהמהווה  זה רבשמ.יספר

קת עוסהזו,  טמבת קודנ .והולךר גובלו  להיענות ושהצורך בותרם ינשדון נשנוי שי – מנהזל
,רעיט: מבת קודבנחו יפותויהרעיונפרק ברו כשהוזיונות רעעם  תבתתכמ,ספרהתיבב

י תבלם יינוכחים טיבהילוב שי ,המקומיחב רהמעם  ספרהתיבבור חיליפה אשהבהם  
ם. ים והמורידמילל התת שישיחות האדה בהתפתמימן לעת זקשם והיילמפור

מה אנחנו מציעים? 

רדוסבודה העי אנתלתגובה כ ,יספרת יבההיום  רדסבנוי שילערוך  םמציעינו א
עות מצאבחש רתיע המוצנוי שיהאה. ההורי צוותל שם שוחקיוהם עמוסיההיום  

י עותשמממן זנוי פי ,דמילתולמורה ליות לטהפרונאה ההורשעות  מצוםצ
א- 'פרנוך חישי נאידילעינוכהחיהצוות  תחבהרם, ייכוערם ייתרחבם יכמהלל

 .תכערמם בם הקיידת כוח האשמם' וייעול היינוכחי

ם ינתיהנם, מיילשם ומייזכרם מיכלושה מהלי שדל יחש ערתי ית ספריבהיום הר דנוי סשי
י(: רב )מודולכג ומוראופן מדוריישום בל

ד מילתמורה וליות' ללטאה 'פרונמצום שעות הור. צ1

מד למהמורה  בהןששעות הספר מין בחס ילשורה קאה ההורת מריכמד למחקר המ
ב יתמכיום כב חייהמשרה הממבנה  אה.ההורתהליך  תוחפילמפנה  שהוא מןזהין בלתה יכב
זון היל געמר צמייוהוא  ,מקצועיותכנון  תוחפישעות  מיעוטויות לטפרונאה הורשעות  בוייר
ק עמיומח צימנכך ובח, להתפתת היכולת אטין מק ,תהיומיומיקה שחיהתארשמהמר וזח
מו כ ,ריותת יבטיפקאא היאה ההורת מרבהן שנות ימדבשעולה  חקרמהמעיה. בהת א
ב רתוח הפימן וזעטות מתה יכבם ימורל שיות לטהפרונאה ההורשעות  ,דלננפיבל שמל
 OECD ,2022(.חסי )אופן יב

תפנה שימן זוה ,בועיותששעות  פחות מדוליכות חנוממורות  יכם מציעינו א
ל שם יומר דס .יכי-ערתרחבנוך חיבועיסוק  יומקצועישי אתוח פיפשר אי

ם יכומהלם יבורתגם, יגולרתבהן  ,מגוונותדה מילפשרויות אל ייכם ידמילהת
ם. ייכם ערייתרם חביינוכחי

12 מדליחנך ומיות לטפרונשעות  16 מדלימקצועי  מורה יכא הינו עתהצ ,עשימאופן ב
עם  תיכערת ינוכחילות )פעיכה' 'רדה מילין בחולקו ישעות הר תי .יותלטפרונשעות  

ם. יתת עמידמילתוח מקצועי ולפיין שעות לם( ובידמילהת
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חב השעות שהתפנה רמם ביינוכם חייכ. הוספת מהל2

 .תיכ-ערתיתרחבלות ופעית מגוונדה מילבור עם דאוכוח  מןזתפנו יי ספרת יבההיום  רדסב

תיטוסורהמונישה גוה Forman(  ,.et al)2011יה למיאג'יו רישות גת קצועיהמספרות ב
 )Isaacs, 2014(  יהן. דמילתבור ער יותגועה ורת יתחווייפתוחה,  םימודיליום  תגרשמציעות

רות צהמיייות נוכחיישות גמיושמות  דלננופיאה יקוררום דגון כנות ימדביכאמצנכן,  מוכ
OECD, 2022(. ר )נוח יותיר יום נדס

ם, ימגוונם יכמהללדשו יוקספר הת יבבם ידמילהתל שיות לטפרונא הלאה ההורשעות  
ם, יגולרתעות מצא)בתיתסורהמאה בהורמיכה תם:יינוכחידות שמה כלענה מנותיישר א

אה, ההורצוות  תבהובלי כי-ערתרחבנוך חיי(, מאעצאופן ובבוצות בקבודה ועם יבורתג
האפשרויות  מגווןבמוש שי)תוך  םיי-ספרתיבחוץ  םימודיוליות צונחיועמותות  גפ"ן לויותפעי

חב המקומי מציע(.רשהמ
קו יעסחר האחלק באך  ,יכי-ערתרהחבנוך והחים יבורהתגשעות מחלק  לוייובהמורות  

 .ישי ומקצועיתוח אפיב
ם מיילשהמם יכמהלם הווימם ייתרהחבם יכהמהלוהוספת  יותלטהפרונשעות המצום צ

ת זה. זה א

ם" יינוכא-חים "פריי צוותדל יספר עת הית במיכ3. ת

י בדנתמיכון, תי דמילתל: שמלמו כ ,מקורותמה מכע צבתיי נוכא-חיהפרהצוות  שינאיוש א
ם ייכרמדפואה(, רחי פר ,אההורחי פר)פר"ח,  םטיסטודנ ,אומילרות ושירות שית נש
 .ישילשל היגשי הנק, אי הייטדם, עוביבדנתם, מנ"סיתדי מ, עובנועות הנוערתמ

 ,תוריהאי יכתהלברישיאופן בלויה תלה אםייצונחיכוחות  לובשימהלך  לשחתו הצל
ת אח טיבלהי דככן,  לעם. יינוכא-חיהפרהצוות  שינאת אלוו שישרה וההכיווי הל ,יוסגה
מה כםמציעינו א,מהלךבלום גהלאצינהפוטלוא מתאשממולי נוכא-חיהפרהצוות  יכותא
ם: גשיד

ט: מבת קודבנע מוצ)כת ירונעיהמה רבייעשה  ינוכא-חיהפרהצוות  יוסג:יטהוקליוס ג
י תובלות קהי ,דותמוסין בפעולה  תופישית ייבנ ,יבמיטוס יגלהאפשרות  תןניתכך ובר( עי

ם רשידהנם יישורהכסיס בלעםקייתייוס גהכן, מוכם.יבחיימשרות קהתי חוזת רציוי,ספר
ם ייכרמדרק  בלקלהתיוכלו  ת'ינוכחיגות מנהית 'מגמת להובל ,לשמלכך  .מודיהלחום תל

 .גותחום המנהיתחר בי אעותשמיסיון מי נלענועות הנוער או בתם בילימוב

ם ידתפקיי לעביהיו -ספרתיבכל ב :ספר-התיבתוך בי נוכא-חיהפרהצוות  תוחופייהול נ
חות להתפתנוספות  מנויותדזהשו כריכך וב ,טילוונהרי נוכא-חיהפרהצוות  עם דובשיע

כותו. זפשר בתאת שתחות המקצועייהול צוות זה, ולהתפתשורות לנ, הקתמקצועי

ם ישוננוך חישי נאפגוש לד מילתלת מאפשרי נוכא-חיפרצוות  סתהכנ :םייגנאורם ימבנ
המפגש  ם,קייתיזה שדי כ .ספר-התיבבחווה שידה מיוהלנוך החית ארו שיעשים יומגוונ

מן.זהראשבםחשירתהמם יינוכהחים ייכתהללשר קולהת ,בועקסיס בלעלהיות  ריךצ
תוף שיבם ידשעוב ,ינוכא-חיפרוצוות  םימורמם יבכהמורבודה עי צוותצור יליש  ,כךלשם  

 .שךמתפעולה מ
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איך יראה היישום? 

שעות ת הכערנוי מ. שי1

דה: מיגון הלראחס ליחות יסוד בי הנת שתמיום מקיינוך כת החיכערמ

תה ימורה = כ .1
א מורה לחשת לרתנה מידה אמיל .2

י נשבדה מיהלל שחודש מגון ראבא טבתשי ,י-ספרתיבההיום  רדסל שנוי שים מציעינו א
 :םידבר

בודה ע ,גולרתי שיעורכם ישיעורמהחלק  שארמעת" ש"צובשעות  תכערמת ייבנ .1
יה' הקנבון 'חשם: חלקיי נלשחולק יבון חששיעור  ,לשמלכך  דומה.וכבוצות בק

 '.גולרבון תו'חש
ל שמלמו כם, גשיים-רייתרהחבהתוכן  מותעולמם חדשימוד ילי חברמהוספת  .2

או יבישר את ילמפורי תבללות ופעית י-ספרתיבחוץ  דהמיל ',יותתבוצקמיומנויות '
ם. מימוד הקיייחומי הלל תאה ששעות ההורת במסוילהפחתה מ

גול'רתבון 'חש ,לשמלכך  .מותהקייהיסוד  חותהני שתת אב חילהרפשר איזה  נוישי
ם יכלבמך תיתת ימאעצדה מילם. ימוסמכם ימורם ניאשם ילגרתמי דיל עמד ללהייוכל  

י ספרהמחס היל שחר איהול נפשרו אשים, גמישידה מיליחברמבחש רתותם ייטכנולוג
ם. ידמילם ותיין מורב

ת כערממד פרי-נתבלחלק ליהפכו  יות'תבוצק'מיומנויות  גוןכם חדשימוד ילחומי ת ,נוסףב
ם.יח חלק מצוות המוררם בהכניאם שייכרדי מדל יחו עשעות ויונה

-תיבהםיאבשהמצוי מילאיבשתת כנעודומת טילוונר,תמגוונדה מילשממיזה שכמהלך  
ם. ידמילל התת שנושיחות האי ההתפתדל רובלשת בינוכנות חיתוח מצויפים ולייספר

ת הפחתתה. יכבמד ללרש דנמורה  בהןששעות הספר מלשמצום צפשר תאא היכן,  מוכ
ל שת מקצועיחות והתפתדה מיללדש תוקלופין חילאו  תותיכצולי פיפשר תאשעות ה

 .י-ספרתיבאה הצוות ההור

י ראופן מודולי ב-ספרתיבם הדיהול כוח הא2. נ

חודש מיהול לנתורו באיבשידה, מיהלגון ראלחס יבגמה ידפרנוי שים מציעינו א,מוראכ
החל  ,מושמיל שמות רספר מל ער בדלתן ינ ,תהיישומימה רב .י-ספרתיבהם דהאכוח  לש
ל שיסה כנלע הקרקת ארה שישמכת אזכבוכלה  ם,דאכוח  הוספת דורשת נהיאשמה רמ

פי שיפורט: , כינוכא-חיצוות פר

ם, גמישידה מיליחברמבעוצבתימוד יהלשעות מחלק  :דבלבםימורמבוסס  ' –אהרמ
,כךלםבהתאם. ייטכנולוגם עימצאבמוש ושיבוצות בקבודה ע,תימאעצדה מילםידעודהמ

י ספרהמחס יבגמישות  פשראולדולות גדה מילבוצות קלנהל  יוכל חב"רמל ימוב"מורה  
ם. ידמילתם ליין מורב
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ת אנות לשהם  ףאפשרו אים" ידמילתםימדלמםידמיל"תת דוגמכםייגוגפדם ימבנ ,בנוסף
ם. מיתה הקיייחסי מורה-כי

תרציילגפ"ן הבקציתבמוש שיייעשה  ',אמה רמוש מיד צלגפ"ן:  + םימורמבוסס  ' –בהרמ
ם, מיהקייאה ההורחומי תמגת החורדה מילחשת רתמבהן ש ,בועותקת כערמשעות  

 .ספר-התיל בי שנוכפי החזון החיי ולי ייעודצונת ע"י גוף חיחישמונ

תווסף י ,מותהקודמות הרמוש מיד צלי: נוכא-חיפרצוות  + גפ"ן + םימורמבוסס  –'גה רמ
ב לישתהצוות  ם.רובבם יילמי-פורתבלמקורות מומגוון,  בועקי נוכחיצוות  ספר-התיבל
מהצוות  חלק ם.ידעובמהד חאכל  לשהמקצועי  עהרקפי ל ,ספרהת יבבת ינוכהחיעשייה ב

ם ימדלמם יבוגרם ידמילת ,םילגרתמם טי)סטודנמוד יהלמקצועות ביעסוק  ינוכא-חיהפר
גשי- הרנוך חיביעסוק  וחלקו ד'(,וכם סייעימישי לשהל יגמהם יבדנתמם, ירעיצם ידמילת

 ,בנוסףד'(. וכרות שיובנות  ש"ש יבדנתמם, יילמפורי תבלדות מוסמם ייכר)מדי תרחב
דה. מית הלר אעשים להם, שעשויייירונדות עים עם מוסיבורמו חיקייתי

ספר -התיצוות בי נוסף לחותת אופק מקצועי התפתרצי. י3

ם חדשים ידתפקיי לעבת רציילמנות דזהויהווה  םחדשים יכרצר יעורספר הת יבבנוי שיה
כוחות  לששיכה מוברה שמיבלסייע  םשעשויים, חדשימות דקהתאופקי  רוציישר א

ם. יייכותאה אהור

ם יינוכא-חיהפרם יהצוותת אל יולהובלוות ליותו חראבשר אמורה  י:נוכחי- אפרצוות  זרכ
 .ספרת היתוך בב

ם קיעמיומם שוטפים יבורחיר צייליותו חראבשר אמורה  המקומי: ברחמבשותפויות  זרכ
 .ם שותפותר עמצייחר לספר ב-התיבם שייתלם והקהייירונעים הסיכעם הנ

מן זתפנה יי-ספרתיבההיום  רדסנוי שימחלק כם: ימורלתומקצועית ישיאחות התפתז רכ
י כמהלת אלווה שימורה  רשדיי ,פיכךלם. יהמורבור עת מקצועיחות להתפתי עותשממ

 .פרטספר ול-התיבלה לחות האעות וההתפתמקצההת

ספח 3 מצוא בנתן ליקצוב נל תלוט כולת פיילל הפעמוד	•

מה תהיה ההשפעה? 

פשר תאיכך  ,ריותעמוק  ימבננוי שיחש רתשיכל כ- המורהל שבודה העיום  תגרשבנוי שי
שעות  והוספת ,יותלטפרונתה יכשעות  לשהפחתה  לכול ,המורהת שרמבש ממל שנוי שי
נוך חילהמורות  בורעמן זיפנה  בועיותשהאה ההורשעות  מצוםצ ,בנוסף .מקצועיתוח פי

בה הרעות שמהמת אק יענהמחב רמככנו שעריונות ארבלה שעא )נושגשי י-רתרחב
כל  .נוספתת מקצועיחות להתפתמנויות דזהל ששורה  בורןעמן זיף ואמורות(, לר יותב
מיעוט ולמדה להתא יבשי ,המורותל עס עומוהקה שחיהמצום צלרום תלם עשויילה א
פיין תאשמ ה-Z"( "דור )המכונה םיהמורל שר עיהצדור לת אשר תיבכון נר בדהרה. שינ
 Carter(.תוך המקצוע )2018 ,חדשות וגמישות בנועה, התתצורך בב

43 



 

 

 

 

 

ם דהאכוח  בויעיברוכות הכיות בקציהתלויות לעחס יב-ם ימורלקוש יבבמצום צ
בועיות שהאה ההורשעות  ספרממצום צשכור זליש  ם,יינוכא-חיפרם יצוותעות מצאב
 .ספרת היבור בר עטן יותם קיספר מורמצורך בעי לבאופן טא ביבי

לשיפור  איבלהעשוי  םימורלקוש יבבי גתרדהמצום צ- הפרופסיה לשתה יוקרת אלהע
ם: יי מובננשל המקצוע בהיוקרה ש

.1 

.2 

דות מוסלבלה הקף רת אלעהת אפשר אשים, חדשים ימורל שנון סיתהליך 
.ספרי התבשרה ולההכ

ל שעמדן מתאלה עתכך וב ,ומקצועיי יכותאאב שמכבעצתתאה הורשעת  
לה. ת שעות ארבעמויות המוסמכות להדנה ה, שתהייהמורות

ב חיימאה, ההורכוח  בויעיבלווה שמזה כחוד ייב ,י-ספרתיבההיום  רדסבעמוק  נוישי
עות מצאבספר הי תבי מנהלת אלוות ליש  ,כךלשם  .יגסטרטאתכנון ותיגוגפדבה חשי

ת אש ממול ,יבמיטאופן בנוי שיהת אב לעצם ימנהללעו שיסיייסיון, ני ריעתנוך חישי נא
לום בו. גל האצינהפוט

שותפויות הטי בובהיי למי-פורתבלהם דהאכוח  טיבבהיי רונעיכלול תבצורך  יש ,בנוסף
ר(. ט: עית מבקודרוט בנם )פים המקומייסיכעם הנ

44 



נקודת מבט שנייה
עיר  ו

45 



 

  

ת עייבועם  אהההורמקצוע  לשתישתהתעיות בעם  דמודלהתרך דוכזו,  עהלהצע מצכ
תפיסה  – גןרהמאהרעיון  פרקבענו שהצין לגומהתכערמלעםישענננואם,ימורבחסור המ
חב רמלשתפיסה בבודה עיכםיבורסנו א.מכלולכרעיהתאשרואה  ת()הוליסטימה לש

ת כערמ .פתורלם ילסוגמם ניאם דבלנוך החידות שמוסעיות בלענה מת תלתוכל  ירשות
עם  וגם שטח,המן םיעולכבהמצת מונתפרק ברושתואם יכרהצעם  תבתתכמזו יןלגומ
 .-ספרתיט: בת מבקודרו בנכר הוזבצות שכלהמ

מה אנחנו מציעים? 

לה אם יחברמ .תיהרשותשפעה ההת ריזבור עפעולה לם יחברמלושה שם מציעינו א
חוז: עות הממצאנוך בד החישרד מל תפקיקוד שונה שם גם מידורשי

י נוכחב חירמר כעי. ה1

ם יינוכחים סיכנם נישי כרשמנו התע, בשר אבבמנו קיישם והמפגשים יסיורהמהלך ב
י כער ,ימהותשר קלהם  שיש םיגונראל ששורה  היום רבכם מיקיי .רעיבם ימנוצלא ל

יהם ניבין. לגומחסי יקספימיהם ניבםמימקיים ניואם ירושתמםניאהם  אך נוךחילעשי ומ
מקומיות  לותקהי ,וצה"למיה דקאגופי  ם,וחדשים מבוססים ייתרחבם יגונראמנות לתן ינ

סי כניהוי זל עיות חראחת לקידורשת  חברמבהפעולה  .ועודם יבדנתמ ,בותרתי רותושי
נוך החית כערמין בליהם ניבבור וחיתכלול  ,ריותבחב הרמובן בנוך חיבם קישעוסר עיה

 .תילמהפור

חדש מם ימבנבו שייה, רעיוהחוז המי דיל עי רונעימהלך  תהובלם מציעינו א
נוך חיבםקיעוסהרעיבםיגונרהאכל  תאשיכלול  כך ,ינוכהחיחב רהמת רדגהתא
שותפת" המיות חרה"אעקרון  לשעה טמהרשת דנכך  לשם .ריותבחב הרמובנו ב

 ,קיעסהרזהמג ,יבורהציר זהמגת: ירונעיהרה יזבםישחקנהיסוגעת בראבבקר
ם. יבישי והתושלשר הזהמג

נושי אב האשתוח המחב פיר. מ2

ת כערמבטובות  םשינרותישמור תנוך החים עולבשונות  חנותתין בנועה תלשפשור א
ת יכולבשפוגעת  חמורה עיהבאהים ימורבחסור המת עייבשפי  לעףארה. שינםמצתצו

ם יהמורת אלווה המי זכרמם גורין אעשה מלשי הרם, דתפקית אא למלספר הי תבל ש
ספר  תיבוכל  םימורייס שמגי זכרמם גורין א ,לשמלכך  להם.שרה ייבקרם ישונהם יבלשב
דותפקיליסה כנבהמורה  תאלווה שמם גורין אמו. עצבוהמיון  יוסגהת אלעשות  ץלאנ

שוטף היווי הלספר(. הת יבי דיל עעשה נזה  דתפקי)גם  נוךהחיד שרמכות ערמלובקליטה  
 ,נוךהחיד שרמג"ה, הפס ,ספרהתי)בם ישונם מיגורין בימונהרי תבלאופן בחלק תמ
ם מימגוררק  אבנושעצות  םיבלמקוהם  ם,טיבלתשמם ימורלרה ייקרייעוץ  יןאייה(. רעיה
ספר הת יבבם ילהפועם מיגורהכל וללסייעות  גם מובןכם יכוננלה אכל  .תכערמלחוץ מ
ם. יגנוב
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נוך החיד שרמתבהובלנוך חיי דועובם ימורלחה מיצזכרמתהקמם מציעינו א
ת רייבקרם יבלשהכל לענה משיהווה  ידכם ישונהם מיגורוההרשות  תוףשיוב

ם יכרצלוכן  תמקצועיחות התפת ,דתפקיביווי ל ,בוץשי ,יוסגנוך: והחיאה ההור
ם. גשייף רם ואשפטיים, מיימנהל

י רוננוך עית חישורקחב תר. מ3

המורה.  לשדותפקימדפרניתבלחלק  אהי ,פרטבםיהורעם  תשורקות,לכלכתשורקת
ת וחסרפרוצה  תשורקשת ,עישממחד  אופןבלה עמנו קיישיונות אמהר ,תאזעם  חדי
יום כהמקצוע.  תאם ימורת ביזלעם גורף אש ,יזכרמקה שחים גורמהווה  םיהורעם  בולותג

קה חזק. ם שחיד וזהו גורביו לבולותל גת המאבק עכל מורה מנהל א
שפעה היש  ,תיליטגידתשורקתלעםרובבםססיבתשמלנו, שתשורקהתי לגבהרנוי לשי

 ,תיבומיטת דבמכת ינוכחית שורקתצור ילנוך החישי נאל שת והיכולב שהקת דמיל עדולה ג
ם יפנת שורקתבחסור והמת בלמוגי תבלהנות מיזהם. יההורין בלםניובם מעצין בלםניב
 .יותדדהםחסייכות ערמלשתוח ופיב שקתמדמקא לשתיתשורקתבות רתרוצים,יפנל א

י אבכל  יןבת שורקתמות נורת רצהמייסמכות כחוז המת אב להצים מציעינו א
ם לקייי דכם(יוהורם ימורת שורקתלעגש ד)בירונעיהחב רמבנוך החית כערמ

 .תכערמם ביל מורקה ששחית הם אמצצם ולייבם מיטיינוכם חיייכתהל

נוך החידות מוסל כלין בקו  יישרלתמנל עטה״ מללה עמלמ״לחילהתריך צזה  הלךמ
הפעולה  .תכערמבםמיגורהלכלין בתיבמיטת שורקתלשסיסיות במות נורצור יולר עיב

ם יחברתמם ילגעמבח שיהת אב חילהרת מנל עלה״, עמלטה מלמ״מהלך  תהיה מהילשהמ
 .מהלךם לת שותפימיתתוך ר

איך יראה היישום? 

י נוכחב חירמע כבר שא1. ב

כל כם יברם שותפיל שחבה רמה סכבההמגובה  ועמוק, ירוחבמהלך לאה ציי .א
פרסומי  סרמעות מצאבר עיהת אתג מלם מציעינו א ,מהמהלךחלק כתן. יהנ
י״. נוכחב חירמע כבר שאבלוגן( ״)ס

בהחלטה  רעיבשותפויות החום תלנוך החיד שרמטעם מד תפקיל עבנוי מי .ב
יה. רעיחוז והל המשותפת שמ

ת אז כרלגם  יוכל זה זכר .ספרת יבכל לשרה מע ברב״ ותשותפויז כר״נוי מי .ג
 .ת ספריכל בם ביאמצנדומה שנוך וכי חירם, עוזיבדנתבודה מול מעה

דוד לעיל יתובע בשר אבבגאווה והעשייה הז כרמבנוך החית עמדהרוך האטווח ב .ד
ם ימועמדשיהיו  כךלאיביזה  במצ .תאזלעשות  תכערמבבו לשתהםשטרם ימור

ם. ימורחסור בת המעיידות עם במודת מורה, ויסייע בהתשרכל מם ליבר
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י רונחה עימיז צכר. מ2

רה ייהקרכל  אורךלנוך החידות עובכל ל )one stop shop( ת"יזכרמחנה "תיהווה  זכרהמ
דות מוסלרות ישייע גיוכן  ,םייליטגידםערוציבליפע ,רעיבתיזפים קיייהיה  זכרהמלהן. ש

חוז מלף שותמם זמיכיוקם  זכרהמ .אבנושת ידבלעויעסוק  לושמצוות  קיעסיהוא  .נוךהחי
ז כרהמ .יזכרהמלטון שומההמקומי  לטוןשמהד תפקיי לעובלות עבבו  בווייש ,רשותול

ז: כרי המדתפקי .רשותד לשרין המעי במצי אתבור בליהווה חי

יוס גא	.
אות רסיטביאונבםימורת שרלהכיות תוכנעם  שךמתמשר קתרציילליפעז כרהמ	•

ם: יתאמדיעלקהל  זומהיתישיאייה פנזום ייהוא  .בגהני חברבלות מכלוב
בה יבסובר עיבאה הורת עודתי לעבם; רשידנמקצועות בם ינטיימצם טיסטודנ

שותפות  נןיאששכנות  לותמקהים ימועמדת; ילמהפורת כערמבם יבשולמם ניאש
שכנה. ת הידואבגון האוכלוסייה הע, כבר שאבאה בכוחות ההורל
•	 

•	 

•	 

•	 

 .טיותלווניות רתרבור ורשתות חבחסי צינהל פרסום ויז יכרהמ	•

בוץ שיא	.
 .רעינוך בי חידתפקיאה ולבור כל מועמד להורת" עיזכרחנה מז יהווה "תכרהמ	•
ישונאריון אררוך יע ,טיותלוונהרעודות והתם החייקורות  תאז כריז כרהמצוות 	•

ספר  יתבלם החייקורות  תאץ ויפייו, צונותורבו מצת אין בלהמועמד  כל עם 
)היכן  ספרהי תבעם  תוףשיביערוך  שהוא םיכרהצל שמיפוי  פי לעם, טיילוונר
דומה(. ת וכימנשרה זיך חצי מר, היכן צתילגנא, היכן מורה לתיך יועצרצ
•	 

•	 

•	 

ציע וי ,נוךהחיד שרר מתאם בם המפורסמיחייקורות  פים ליר מועמדתאז יכרהמ
ם. יל מועמדיות שפנענה למ

י  תומכאומי- הלם זמילם בהתאאה, הורי תומככם יבדנתומבות דנתמייס גיז כרהמ
אה. נוך והורחי

לוב לשיל ויפעאות רסיטביהאונל שם טיסטודנהאגודות  עם שרבקיעמוד  זכרהמ
ז כרהמזה  אופןב .יותארסיטביהאונבות דנההתיות תוכנתוך ביות נוכחייות תוכנ

ט: מבת קודבנעו שהוצם יכרצלם בהתאם, יינוכא-חיפרכוחות  לשיוס גבמוך תי
 .ספרת היב

ל מודבאו  יבותדנהתל מודב,וסייעותיפות חלממורות  לשםימאגרבקיחזיזכרהמ
ם, טיסטודנב בקרם יוסיגםקיייזכרהמלה אםילקהלגם  .ישעתלום שתלש
 .ם ועודים, הוריאלגמ

ד עם ישונהספר הי תבליונות אהרתהליך בהמועמד  תאלווה יז כרהמצוות 
בוצו.לשי

א יבולהפשר האכל כקיידלתמנל ע,המנהלותעם  רישישר בקיהיה  זכרהמצוות  
.יבבוץ מיטלשי

מוך תוי ,נוךהחית כערמיכצורל שתירונעיהמונה התת אלתכליזכרהמצוות  
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ם נוספיחות התפתקי אפיחפשות המ ,ספרת יבבור לענות ייעונהממורות ב
אה. נוך וכך הלדה החישב
מקום,  אותלמומסייעות  בוצילשיאגו דשייות ייעודד תפקילות עביהיו  זכרמב
ל שמקומי  מאגר ספר תיבכל לר ציילתהיה  יפהאשה .ספרהי תבעם  תוףשיב
יו. דמילספר ותת הית ברו איאות מקום שיכלממ

אופן במוך תוי ',זאסטהאות דנסתאמות המקיילות המכלעם  שרקצור ייז כרהמ
י דכשוב ומב עקמם קייתיבקרה,  צורךל.ספרהי תבבכות החונמורות בר ישי

 .יךתהלל בשקודות כר נתאל
 ,ועודם יגמול ,מותלשתהקרנות  ם,דהאכוח  חוםתבדע יקוייענז כרהמועצות י

רה שככל  תאבל ולקיה כויותזתאסם מקלמורה  כל לשתה יכולבמוך תשיאופן ב
ייה, רעיומהנוך החיד שרממם דאכוח  צוות ידיל עקהל  תבלקתהיה  זכרמב .אוירכ
לה. ם אי גופינא עם שלתוף פעולה משיב

•	 

ד תפקייסה לכניווי בלא	.
רשת(, ב,רשותב,נוךהחיד שרמ)בם חדשית דועובד עובכל לקיתחיפתז כרהמ	•

דומה. בוץ מורה חונך וכע שיבוצ', יזאליווי סטבוץ לדוא שייעשה וי
•	 

•	 

ת חות מקצועיז התפתכרמא	.
יסה כנל עבה החשיב לשמנוך החידות עובת אלוו שירה, ייקריועצי  קויועסז כרמב	•

ישה. ד הפרנועות בו ועי התדחום, תוך כתל
דות המוסעם  וכן שונה,ארובש ארבג"ה הפסעם  בנהיתת המקצועיההכוונה 	•

ת כערמלםקישיהמנוך חיי גונראוכן  ייהרעיבנוספות  חלקותמ,רעיבםמיידקהא
 .תהרשמי

חלקיות שרותמבנות לפשר אי ,שונותסמכה החבות והרם ירבעמבמוך תיז כרהמ	•
ד שתפקיתפיסה  תוךמזה  כל אה.הלוכך  םייספרת יבחוץ  םיגונראועם  טההמעם  

 .נוךת החיכערמישה מ, וכך תופחת הפרנותשתי יכול להנוכחי
ם ייעסוקתהתלה אלר בעמם נוספים יתגראבם יקלתנאה והורנוך חיי צוות	•

ם, גשיירםשייבקגם  רהזעבללקתן ינבושמקום  יהווה זכרהמם. תבודעמהלך ב
 .ם ועודשפטיימ

-תידית ועתיכנדב עת מצמונת תיים ובניתוניכוז נרא	.
ב המצת מונתבק ילהחזהוא  זהכז כרמל שר יותבם יהחשובם ידהתפקיחד א	•

ב מצת מונות ,רעיבנוך החידות מוסרוחב  כללנוך חישי נאבהצורך  לשל פועב
יבלמקי פנביןאיום כ.לכלבבגהנחב רמוברעיבםירשיהמכדות המוסמול  לא

יות ניהמדעי קובת את לשריוכל  זהכי רונעידע מיכן. עודמדע מיההחלטות  
ם. רושידמקומות הם בקים מדויציירמתדוף ובעתב
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עמד המורה: זוק מרה, הוקרה וחיהכא	.
חות הנקנו יםרטיסיהכת(. עיבשראבתכחנמ)מורה/  מב"ש סירטיכקפיניזכרהמ	•

וכן  ם,יחבהמוראה וההורנוך החיצוות בם תמיכתת איע בלהצו רשים קיעסב
ט: מבת קודבנורט מפכאה, הלוכך  גהשהרביור )דייה רעיהרך דנותנשייבות טה

מורה(. 
•	 

•	 

•	 

י: רוננוך עית חישורקחב תרמ 3.

מנה: ת ארציא וייסוס הנושבי לשונאיך רתהלא	.

•	 

•	 

•	 

שך: מתיך מתהלא	.

בהן ש,נוךהחיגרות סומספר היתבבםדומים ייכתהלבמות הנורל שעה טמה	•
ם. המקומיייין ענהי לעבל שגויות צינין בם יליבמקם מפגשיל שרות דסם ירוצי

 .יות נוספותתקודמות נסכת הרצייח ולת לשיישונאת רישתמנה תהווה תהא

•	 

עות שמהמת אם יגהחוגם ינבקמפיייעסוק  זכרהמ ,מורשיוהיוס גהתפיסת מחלק כ
ם. ים וההורידמילין התבם ליכחנכות והמחנל המבור שוהחי

מצוא לתן יני רונעיהחה מיהצז כרמת גרסמבסייעות הת עייבבלטיפול  עההצ
 4.ספח בנ

 5.ספח מצוא בנתן ליי נרונרה עיייז קרכרקצוב מתעה להצ

ימנהלם, מפקחיי: ורשותי חוזמעמד מבאה שרוהח שירוע יאבא הנושחשיפת 
י גונראגות צינם, יהורי דועל שםייו"רגות צינ,ספרי תבמנהלות  ,רשותבנוך חיאגפי  

 .ם ועודימור

לשרה דלס ,ףשותמירוני-עיחוזמפורום ליין ענהילעבלמכלגויות צינתמנזה
מודעות  תאלעוהת יבמיטת שורקתלמות נורב יבסמות סכהת רציויח שימפגשי  

ם ילגעמעם  חשיהתאבחירמגצינכל  מפגשלמפגש  כל יןב.אהנושבות חשיל
מין זלהיש  .ערותוהתובנות  עם ףשותהמפורום לר וחוזתו, ביבסבם טיילוונר
 ,רשותבם אגפיי מנהל ,מורות ,מנהלותקוח, פימו: כיין ענהמי גורל מכלגויות צינ

ם ימורי גונראם, יהורי דועעמ"ת(, ונצ"ו וימו כםיגנל )כוללויות עב,סייעות ,נותגנ
ם. ידמילות

ל שמה רביות קרעיהמות סכההת אדשתאגמנה אריווצתהתהליך  סיוםב
 .תשורקמות תעקרונות ונור

בות חשיר בדבספר היתבולם טיילוונהרם מיגורהלכללתרסודמהצהרה  תאוצה
ם יגולעהחנות שולבשו גובשעקרונות  לשת ישונארת גרסמפרסום  תוך אנושה
בולות גתרציילגע הנוכל בםיינוכהחים יצוותלתנתיהנמיכה והתב גהלעגש וד
ם. ית עם הורדבת מכשורקען תמל
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י תבבנוך החיי צוותלדוגמא  תןמען מלוהרשות  חוזהמת מרבמות הנוריישום  
 .ספרה

ת מנאל שמהלך  צורילם אותד עודומהתומך  ספרהי תבלא קורקול  תאהוצ
ם, ימורם: יבעורהמל כלעם  םיגולעחנות שולבחשיל הכול ,תדבמכת שורקת

רוח ביהיו  םכולם אול ,י"סבכל בעט מבשונות  יהיו מנותהאם. ידמילותםיהור
 .חוזת הממרשה בגובש

ם, יהורעם  בודהעבם קורסיסת להכנם ימורת שרלהכדות מוסעם  בודהע
 .איות בנושת ספרישרות בהכ

יו״ ומנהלמפקח ״ל שמו כמות הקיירויות ידסבא בנושד מיתמח שיי חברמת רציי
 .יותדמויות מוסלשתוה

•	 

•	 

•	 

•	 

מה תהיה ההשפעה? 

ם יזוניאצור ילסייע תתידיועתת יכנדעבמצת מונתתייובנם יירונעים יתונניכוז ר .1
ם. ניאם ומקומות שיין מקומות חסרב

ל שםיאבשמבמושכל  מוששיומם יאבשמגום ימאאה תוצכםחדשים יאבשמ .2
ם. יילמי פורתנוך בלדות חימוס

חרותאשעות באותן  רולהמייות לטהפרונאה ההורשעות בת להפחיאפשרות  .3
ר במוס)כם יילמפוראה הורי דעובם ניאשי נוכהחיחב רהמדי עובי דיבהמובלות  

ספר(. ת היט: בת מבקודבנ
שעות באותן  םעושיאו  יהןלעם ירמוותיום שכיות נוכחימות שימלם יהמורנוי פי .4

ב רעה
ם מעצת אתפוס ללהם שת היכולל ועם יהמורלומות של עעמוקה  שפעהה .5

 .חברמר בם יותייעותשמם ממיגורכ
מנויות דזהפשר שמאמקום בם ידעובהם יהמורל שעות שמהמחושת תת רבגה .6

 .ם והצוותידמילל התת שישיחות אלהתפת
ל עיות חרהאל טבנחלוקה  לשחושה ותמן זנוי פיב עקקה שחיהחושת תמצום צ .7

 .ספרת היב
י תגראלםמייתאמםוהחייר עיהיחברמבלובה שיתוך  תהעשרוהדה מיהליוון ג .8

תופיות שי ,תיגוגפדנות חדשל שמגמות  םיריבומג ,החדשי עסוקתהתם עולה
רה. ציוי

 .יחב הרשותרמשייכות לבות והחוי, המעותשמחושות המת תרבגה .9
 .והמורותם יהמורלומות שבזי כרמד תפקייש  תדבמכת שורקתל שבולות גל .10

ת להפחייכולה  והרשות קוחהפי ,חוזהמי דיל עזה  אבנושוהובלה  יותחראחת לקי
ם שותפיועם  םיההורעם  תשורקתבנוך החיי צוותל שקה שחיהת את יעותשממ
 .תינוך הרשותת החיכערמם ליחרא

ספח 6.מצוא בנתן לימקצועות ה-STEM ניפוזיה" בעה ל"דהצ • 
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הם  םמציעינו אשם יענהמר עיט מבת קודובנספר  תיבט מבת קודבננו יאשרפי כ
ל שט בבהיפרט ובהמורה,  לשט המבת קודלנם כולם ימוכוונת אזעם  חדוים ייתכערמ
ם ניאשם יאנושם, ישונם טווחיביהם לאחס יילהתתן ינשספר מם יאנושציע נ .לומותשה
תזרוכהמט מבת קודנםמהוויהם  ,חדים. מיילשמלהיות  גם םייכולאך  ,ינשבחד האם לויית

ח מיולהצמוח צלי דכריך צשהוא  ה'דשן' תאלו  לספק ורךצובם, דא – המורה לשבהיותו  

ם. ידמילת

מה אנחנו מציעים? 

י פרופסיה ם תומכייתביבם סיאנ1. ת

נוך חישי נאכם דתפקית אע צבלם ימורלפשרו אשים ייתביבסהם יאנתבעה קשה
קת ציית אפשרו אוימה, בהת מדבקהפרופסיה  תאמו ישילו אם נויישיאה. והור

 .דתוך התפקים לם החדשייהתכנ

בודה י עחברת מאהקצא	.

אה שרהם קייענהמם יחברמר ציילם מציעינו א-ם ייתבוצקבודה עבי חרמצור יי	•
נות )פימזה  זה םישונם יאופנבםינתוכנמםיחברהמ .תמנדומזת נתוכנמחה שים ימנומז
ב חשמלישה גהקרנה,  עימצאבם ירזומאובוכו'(, ר בנות פיבודה, עחנות שולבה, ישי
 .תוחזקותרות ומסודנות קפה מם ופיקיחי, לוחות מתייה מקצועי, ספרטטרנניאול
ת ישיאבה ישית נפים להקצות מציעינו א- תישיאבודה עםיפשרהמאם ביחרמצור יי
הציוד תאחסן אלמורה לת המאפשרם(, מיסוימם ידתפקיי לעבלרק  א)ולמורה  כלל

בודה עצורך למורה לפרטיות  קיענתנה הפי .דבכק יתעמו  גרורלא וללו שהפרטי  
ם ישורהקם ישייאם יסמכומיהם חנשמבם ידמילהתפרטיות  תאגם  דבותכטה, קש
 .י כולנם לעיים לעתיהם חשופילא
ם, מיעיונם יבעוצמם, ינטקםיחברממה כיהיו  ספרהיתבב-ישיות אישות פגלםביחרמ
בה ישיולחן שולב יבסבה ישילאפשרות  לייכחב רמכל  .ישיותאישות פגי כצורל
מוכה. בה נת ישינפיר בת יותמיטיניא

םייליטגים דעימצת אאהקצא	.

טיות לוונורישות חדתוכנות  קנויותיו לשעבודה, עיכצורלדיינבחשמבל קימורה  כל 
אה.נוך וההורת החיבודלע

כות רדובהת( ירונעיאו  תי-ספרתי)בת יטכנמיכה תבלווה תם יבחשהמחלוקת  
 .בועותיות קגוגפד

•	 

•	 

•	 

•	 
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ם ימורגנה לבוי והית גכער. מ2

והמורים המורות של והאישיים המקצועיים המרחב גבולות על הגנה מערך פיתוח
מפני התערבויות מחלישות.

תפיכל עלות שמוטהחלטות  ין-ספורמאת בכמוראה ההורת כאלמ
יות חראבם יאנוששמי  ידיל עבל קלהתיכות רצההחלטות  המורה. 

ם.שותפיל שקומץ  או דובלהמורה  זהו םפעמיוליהן כותלשהל ערה ישי
א והי ,יגוגפדכושר בדווקא  תמסתכמנה יאיות תרציהי .יתרציימורה  הוא טוב מורה 

לוב שי ,יתתיהכחב רמבםחסיים,ימנזלוח  לשתימד-מברתכערמתוך ברון מתבתאטבתמ
לה אכל  תוךב.ועודם יהורתוף שי ,ספרהתיבצוות  עם פעולה תוףשיאה, הורי תוכנל ש
כל לישי אחות התפתלול סמד צלי תתיכחות התפתלול סמר ציילח ילהצלהמורה  רשדנ
ל שטוח בחב רמולבוי יגלזקוק  והוא המורה, לשהיום  רדסבר ידותעצום  תגראזהו  .דלי
יסוי וטעייה. נ

ם ירוכהכמן זוהסכול התהוא  לנושחקר הממהלך בלו שעקה שחיהמי מגורחד א
ל ע ,לזלמזחס יל עם מדווחים ימורם; נהלותהתי כרדפי כלדויות גנהתעם  דותמודהתב
ם יולעתפיהם, כלם ימפנם ישהורכוחנות  לועם, ידמילהתב מקרם יסופגשהם  מותילא
ם חווים ימוררוב ל.ספרהתיבדמצבוי יגוחוסר  םיהמורר חדתוך בדות ידבלעגם  בותר
ת נט'הקפת דעהפולה: כקה שחיבר מדוב .בולותגר דוהיעבות רבויות ערהתם תבודעב

יטחון בהחושת תביעה פג ,ובנוסףעוף המבוד יאגם  יהבותעקוב ,יותתרציהיי פנל עש'אהר
ם יהמורל עגן להם שימבקחנו נאלו אימפנ .ספרהתיבלחוץ מגם  המורה לשתילהכל

ם. בורבוי עית גכערח מפתול

י בור. קמפיין צי3

י דעובאה. ההורי דעובל שיבורהצים עמדמבחות פיבראשהין בענובם ימורבחסור המ
כה ערהחוסר  להם. יעההמגכה ערההת אםיבלמקם ניאאך  םתבודלעם יסורמאה ההור

טישת המקצוע. ם לנמיגורקה והשחימי החד מגורהוא א

חתאע.בשראבלשנוך החישי נמאעשרות בנופגשל יגרהתל שהחקר  מיימהלך ב
ם ימורלהיות  םיגאם כולמובהקת:  דהחייגאוות  אהייה לאחשפנו נשיות חודהייהתכונות  

ם ירואהם  יכנו צייר יותד עום יבורע בשר אבבם ידמילתהיו  מהם םיברע, בשר אבב
מו. י עצפנע ערך בבר שאבנוך בחיב

ם תבודעת אמה בהת מדקל אא יבשיי בורצייין קמפהפקת  עתמוצכך  שםל
ד ויעודחב הרבור הציב בקרי תודעתנוי לשיל ייובאה, ההורי דעובל שסורה המ

 .ד מוערךאה תפקיד ההורתפקיאות ברם לירעיצ
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שונות אאה הרנות ההורשת בשרה חלקיבור מא על. תגמול מ4

ם סכהתמיחתחר אלשלואםמייבגם  חשוב אנושא היאה ההורי צוותר שכת אלעה
ת ילכלרשכתוספת לחס ייתנאלנועתבהצכן  לועמוחתנרק  רשכהמיסכה.החדשר שכה

ם. אה חדשיי הורדבור עובעה עד בהצמקתא נלאה, אי ההורדלעוב

לשעה ההצפי  לעתהיה  תכערמלם חדשים ימוריטת לקשם מציעיחנו נא
תו נשזוהי שת כערמבחדש  מורה 2022(. ,ינמייובנקי ס)וולנקי סוולנעמי  פרופ' 

לפועבלושאה ההורשעות  אך אה,למשרה מלשרשכבל קיתכערמבשונה אהר
אה, למשרה מל שר שכהמורה  בלקיייה נשהנה שבשרה. מ 50% לשקף בהייהיו  

המורה  בלקיתישילשהנה שובשרה, מ 70% לעדו יעמלו שאה ההורשעות  שראכ
שרה. % 80 מבור אה עלשרה מל מר ששכ

שיעור  .תכערהמת אם חדשים ימורת ביזעא הים ידמודתמנו אם תיאשם יתגרהאחד א
ם יהמורמן -8.1%כבוה. ג,מ"סהלי תוננפי  לע,נוךהחית כערממםחדשים ימורל שישה הפר

שונה, אהרם תבודעתנשתום בבו זוע 2018 תנשבנוך החית כערמלסו כננשםהחדשי
5.16%ו-ם ינשלוש שתוך בבו זע 2016 תנשבנוך החית כערמלסו כננשם יהמורמן  2.14%

 , 2023(. יאבל)וייסם ינשש חמתוך בבו זע 2014 תנשבנוך החית כערמלסו כננשם יהמורמן  
ת יפחיעה ההצמוץ יאיכםיבורסנו אזה. סמך מבבות רופורטו  ם,ימגוונבה יזלעם מיגורה
קה שחיהמי דמקת אם מצציתו, בודלעשונות אהרם ינשבהחיכוך  תאאה ההוריש אבור ע

 .בודה נוספתעבוד בב לעא יהיה חייבו למן פנוי שר לו זיויות

ע בר שאבאה בי הורדגה לעובשר היור ב. ד5

ם. ימגורבבות ציוייטחון בלזקוק  הוא כך ם,ייעסוקתתבות ציוייטחון בלזקוק  םדשהאשם כ

יום,כעבשראברעיבםימדלומם שחיים ימורלור ידרונות פתר ציילםמציעינו א
בודה עטרות מלר לעייהם מגורת אק ילהעתת ידיהעתם תכוונבשם ימורלוכן  

בה. ספר שי התבב

,תיכלהכלנה חיבמההן  המורה, )Well Being( לומותשל עיות חיובשפעות הזו  בותצייל
בור לעם ירעיצםימורדוד עי .תהמקצועינה חיבמהוהן  תיחתשפ-מתישיהאנה חיבמההן  
ר עיבםיהמורחסור מתאםמצצלפוי צלה שנוך החית כערמבסס בולהתע בשראברלעי

 .רוךי והאנוניבטווח הב

ענה מתןמרך דנוך חיברבשהמעם  דמודלהתי תרציהייסיון הנעומד  זו צהלהמסיס בב
ופרופ' קיסוולנעמי  פרופ' לשם עתהצעם  תבתתכומססת בתמזו  צהלהמ .יורדהר בשמל

עת בר יותביטיות הקריות סוגמההם  נוךוחילה קהי ,יורדעסוקה, ת )2022(. ינמייבניואב  
גה שהרביור דדום לקים ילמודם ימוצג 2 ספחבנם. ימגורמקום בעות קשתוהרבעמ
כון הנל מהיתבםילהמודת להפע ,תאמזרה תילו. הליות סוגהעבראלםחסיייתהמם ימורל
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 ,תושורשיחזקה  לותקהירשת בוגם  תוח,פילם יברם ושטחיעות בקרקגם  תחניהנר עיב
 .יעותשמאופן מיות בניחת המדת סיכויי הצללה אידמג

איך יראה היישום? 

י פרופסיה ם תומכייתביבם סיאנ1. ת

ש המבק ,ספרי תבלשםמצומצספר מבלוט פייכלה חיתעבוציעה ההצישום יא	.
נוך החית בודעל עם ייתביבסהם יאנהתם שפיעימבו שהאופן  תאדוק בל
ת ארחבלצורשילה אכיהיו  ישונאהרמהלך לחרו בשייספר היתבאה. ההורו
מוש שיהבוטיאופן  לשתמדתמנה חיבתוך  ,תיגוגפדבודה לעם יהמבנת רציי

אופן  זהיאבלה אשהב יבסל כולבודה, עהיכות אל עם שפעתהואופן  םיחברמב
 .דמילל התתו שדמייכות ליכות חייו ואל אם עיחברם המשפיעימ

ם פרטיכלהם שם מקצועייהם יכרצלשר אבנוך החיי צוותבחשייכלול  המהלךא	.
ל עלות" עבו"לקחת  בודהעבלהם שםגשידהתאקיידללהם  פשראשי ,צוותוכ

ם. ל תפקודהפרופסיה וע
ם מיהקיים יי-ספרתיבהם סיכהנמול  לאשהוצגו  םיכרהצחנו ביימכן  חראלא	.

צוע. יביפויות בדרי עדעו סבקויי
לעם ייתביבסהם יחברהמשפעת הת ניחן בחביתם יכרצהת מלשהחר אלנה שכא	.

בות גליש  הלךהמת אם. ידמילותם ימנהלם, ימורל שיווח דתרזעבבודה העאופי  
מוש שיהואופן  םייתביבסהם יאנהתל עספר הת יבתוך בשך מתמיגוגפדח שיב

ם. ימבנמוש בגרות תומכות לשית שרצייבהם, וב
ם ירכצהל שי רונעימיפוי  מהלך םקייתיחה, בהצללוט הפייל שקיומו  חראלא	.

יתבי גתרדהאופן בסו ויוכנם, טיילוונהרם ישרבהקספר הי תבכל  לשם קיהמדוי
ת אבו שיעפרופסיה י תומכם ימבניות שיטתבמו ויותא ,יךתהללם נוספיספר  

 .ספרי-התבחש ברתהמ

ם ימורגנה לבוי והית גכער. מ2

חברהמבולות גל עם ישמגנם יי-ספרתיבם רטידנסטעו בקייר הקצטווח בא	.
בהן ששעות והת שורקהתי כרדת בלגהי דיל על שמלם, יהמורל שהמקצועי  

גון כםידעצ.מודיהלתות יכלםמיחכם יפונלטסת הכניסור ואמורה לפנות לתן ינ
לו שהמנוחה  שעות לעגנה ההת אהמורה,  לשת יזהפיהמוגנות  תארו יבגילה א
עה ם בהצם מצויים נוספיטילוונרם י)נהלתה. יכבחש רתמה שמל ל החיסיון שוע

ר(. ט: עית מבקודת בנאמצנת' ששורקת התל'מהפכ
םהמפקחי ,ספרהיתבמנהלי  דמצת ייהולנבלתשומתדש תוקם ייניבהטווח בא	.

בה, ידת אלהוצשור הקכל בבול גגות סהמגר ולזהות לי דכת המקומיוהרשות  
 .ישורמונות טעונות אם ותיל תכנסור ש, לשון הרע ופרסום אמותילא
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י פשרהאב גהתאתתולפגעו נםימורבהם שםימקרזהות ללתפעההנהלה א	.
י דיל עתן נלהייכול  תי-ספרתיבהמה רבבוי יג .תי-ספרתיבהת גרסמבטי לוונוהר
דוד חיי דיל עוגם  פגעהנמורה לי( פסיכולוגאו  שפטי)מעשי מייעוץ  דייל ערה, הכ

 .יותעתשמספר או תגובות מ-התינוהלי ב
ת אדע שמייי כוערקליט  לוגןסל שכולי רונעיקמפיין  לילהוביש  כךלל יבמקבא	.

עה תכוח הרש גם כזה יכול לשמ. קמפיין כהחדשי נוכהחירט דנסטל הבור עהצי
ל ושם יהורל שתחירזאבות עורומלערנות  אהיקרוגם  םיילאצינפוטם פוגעיפי כל
מורה. יעה בע מפגמניהם להירחבם לסייע לים שיכולידמילת

י- תבת ביבסבם ייתלהקהים יאנוהתמון האלו שיבשים מקווינו ארוך האטווח בא	.
בות חייתהמיות תלקהימנות אל שם מיילשמם ייכתהלפשרו אילה ואספר ה
ח פתול ,יותההורפ' אה'ווטסבוצות בקם ימורלת דבמכחסות ייהתל עלשמור  חדי

ת קודבנשמפורט  פי)כם ימורלת דבמכחסות ייהתם ידלהימול  לואם יתבהתוך ב
ר(. ט: עימב

י בור. קמפיין צי3

ב תכנון והפקת הקמפיין. יבי סרונתוף פעולה עית שיייבנא	.

ב קציתתאהקצתוך  רוםדחוז מולייה רלעיף ותשהמלקמפיין  טורקפרוינוי מיא	.
ם. יתאמ

ל עםשפעתוהם ימורל עם ייחיובם יסיפורתוף שים קייתיהקמפיין  מהלךבא	.
שה. בודה הקעיות והתרצי, הירותסיגשת המדם, תוך הידמילהת

ת כערהבוע שמוכםרועייאדום קיי דילעת יתלקהיבות עורמב לישהקמפיין א	.
לה. ם בקהיית המורבודערה בם נוספות להכיכרל החודש ודם, המורה שיהמור

שפיעו שהם ימורל שמונות ותם יסרטונלהם, שמם יסיפורף לשתמן יוזבור ציהא	.
ל חייהם. ע

 .בורצידה בל האהת גף אמנת לל מנשך לקמפיין, עת המיבנה תכנתא	.

ם, גרסטניא ,טוויטרבוק, פייסמו כיות תרהחביות המדכל במוש שייכלול  הקמפייןא.
לקמפיין,  מותגמאג" שט"האת רצייחב; רלקהל  יעגלהדי כין אדקניולטוק  קטי
ם ישפיענמעם  תוףשיבו;  שמשתלהחב הרבור והצים יהורם, ידמילתם,ימורדוד עי

ע(. בר שאל במו הפועם )כיירונם עיילם ועם סמומפורסמי

שונות אאה הרנות ההורשת בשרה חלקיבור מא על. תגמול מ4

אהבהנה שבשונה אהרם תנשזוהי שעבשראברעיבםחדשיאה הורי דעובפי צ .א
 275.הוא  

 251.ייה הוא נשם התנזוהי שם שאה חדשיי הורדפי עובצ .ב
 187.אה הוא ם להוריסתת מכנישילשנה השזוהי תהיה האה שי הורדפי עובצ .ג
₪-כנה היע המוצל המודיישום  לשת שוערמת יתנשלות ע .ד פי )ל 35,128,080

 ,11(.ל 700ת עעומדשונה האנה הרשאה בלשרה מלות מל עחישוב ש
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ע בר שאבאה בי הורדגה לעובשר היור ב. ד5

קה. חקימון ובמיזי בכרלטון המשתוף פעולה עם הת שירצייא	.

ם ילתכלמעם  שותפתומשוטפת  בודהעתוך  םתלווהפעם ייונקריטריעת בקא	.
כל שכונה. ספר בי התם ומנהלי בייתלקהי

בור לעשות שמבקם ימורלות לקהים ייונבקריטרפה דעהגנון מנת רציית רצייא	.
י תבבחד יבבוד ולעסמיכות בגור לע, בשר אבלחד ים ימורת בוצכקאו  להכקהי

 .ספרה
ר אברעיבתשכמתמבודה ולעם ימגורלםיהמורד מצת ילמפורבות חייהתת רצייא	.

 .בעש

 2.ספח אות בנרתן ליע נבר שאבם בילות מורגה לקהיש-הרדיור בעה לרוט הצפי• 

מה תהיה ההשפעה? 

פי כם יוהמורהמורות  לומותשל עשפעה להכולן  שורותקשונות אהרעות ההצע ברא .1
 .צותלסיס ההמבבגן שרפרק ד'- הרעיון המאחבה בשפורט בהר

מות: מה רכע ישפיע בבר שאבאה בי ההורדגה לעובשר הרון דיור בדום פתקי .2
סה ההכנת לדגהי דיל ע ,שפחההפרט-מט בהיל עשפיע להפויה ציות ניהמד .א

סה עמוהמכלי הכלל טהנת והפחתשפחתה ומהמורה  לששוטפת הפנויה ה
סה. ל עול הפרנת שגשיהר

מה להתאא יבלהפוי צעה ההציישום  :יתלי-קהיספרת יבט בבהיגם  פויהצרומה ת .ב
ל שי תרי-חבנוכהחיאופי לספר -התיבאופי  יןבת כוהוללה דגת יגוגופדת ינוכחי

 .ספרי-התבר ולבות לעיחוישות ומם מגובילות מורת קהירציייו; למורות
א יביעה ההצל שח מוצליישום  :ילאפרופסיונט בבהיגם  רומהתפויה צ,סוףבל .ג

ת רציוים יהמורת מדהתכות זבע בשר אבר עיבאה ההורת פרופסייזוק חיל
ם. ילות מורקהי

 1.ספח אות בנרתן ליסמך נמבעות שכל ההצזהרה לי הארורמל תרוט שפי• 

במימוש עדיפויות וסדר זמנים ללוחות יישומי מתווה יתואר בהצגת התרגיל
ההצעות.
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שר א,יותניומדרה חב ,נוךחישות ונשי נאעם  בותרישות פגל עסס בבהתב תכנזה  סמךמ

ל עהמבוססות  בותרתובנות בנו אותדו וציימקצועי  דעיבנו אותתפו שי ,תלדנו יפנבחו פת

נו ואחות ילשחושת תובקווה תבנו אותאה למימה, שעצכלזו ההחוויה  .רעשיהם יסיוננ

.ל כךי תודה ערסיא

יוו לשלגסהירחבולרן, אתפראתינוכחיגות מנהיללדמנר ספת יבתמנהללתמיוחדתודה  

ר ד-השרטע נד”ר  ,אולשליאד”ר  ב’- נהשקן יד- ליגרהתאורך  כללמוד צאופן בנו ותא

פשרו אשלוערה ציוימוד יללשסע מלאה צייבבנו  נותנשמון האל עספר התיבלגסכל ול

אה. י ההורל וצוותאי ישרדלען ימעשה, הכול לחיי המחזון ולדה למיין הלר בחבלנו ל

סמך: ת המביתכמו לרם תחות עמשים שהיניירואהמ

טה נוך – מד החישרמ

ר( בת )לשעיגוגרות הפדיכש המזאת רבל – יושיסלי שרד”ר מי

אה י הורדנהל עובכ”ל ומנהל מים – סמנל רייא

אה ם בהורדר כוח איכת אגף בת ומנהליכ”לץ – סמניה פרסונ

אה י הורדחות עובמשרה והתר הכיכת אגף בף – מנהלריס ווליא

ז כרחוז מת מ- מנהלרדה אופיור

ז כרחוז מת מלי- מפקחת כולת חרובילג

רום חוז דנוך - מד החישרמ

רום חוז די – מנהל מבם זהר

ת רסוזי בן הרוש – דוב

ת לייפר – מפקחת כוללאושרה ש

י תכלמת עי”ס מלפי - מפקחת כולרשרה מצ

יהול ת עתודות נטיפרנת עי”ס ורלגמן – מפקחת כולת עמי לד"ר ב

חוזי ל – מפקח החמ”ד המדוד חטוא

נוך מיוחד י - מפקחת חירזלעת אינור

ם חמ”ד ידלי יפסי – מפקחת גנלנה אמי

י תכלמת חזן – מפקחת יסודי מיחג
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ין – מפקח עי”ס חמ”ד מוטי וקנ

שרה י והכבורתוח צייטון – מפקחת פיריס ביד”ר א

ג – מנהל שפ”ח בורצלן וריא

רה יכת בר – יועצלנת מייריא

אה י הורדעובת מנהל יכרמדמונה – עפרה א

ע בר שאג”ה בת פסרטוב – מנהלת בילניא

ע בר שאת ביירעי

מועצה נוך בק החייקת תיחז, מרעיש האת מקום ראלמת ומיגנד”ר חפצי זהר – ס

נוך חלקת חיי אוחיון – מנהל מאב

נוך מיוחד ת אגף חימי – מנהליס חייריא

י ל יסודנוך עת אגף חירה – מנהלת פרירעי

נוך יסודי ת אגף חיי- מנהלגלי אאבת גיפז

ם יסודי דנוך קת אגף חיזה – מנהלמור בוקוב

ם ית צהרוניאחרוא 0-3ת אגף עיין שוקרון – מנהלמ

רה ונוער ג – מנהל אגף חבנסיי מתנ

ם יגדום הישחלקה לקית המב – מנהלעפרה בהר

רות ייחום תת תת ווליס – מנהלמושי

ר עיחלקת תכנון המן – מנהל מסטרקרן א

לה י וקהיאי – מנהל אגף פנאזולד אלעא

ישי לר שזי מגגונרא

ם ת חותק – מנהלינדנה פיי

ם יכחנתא מית במן – מנהלרדי קינש

חי רב מזגשכול נקוסיסטם אSTEM אשטיין – צוות ת בולקובירא ושמבר עקיסתא

ר ץ עירכ”ל אלי – מנמרי כאור

ר ץ עירת איכ”לץ בן דוד – סמניקרן הורוב

מדע רק קרסו ל, פאשיאר רש – מנהל ואוצאיבח פרצנ

דע ת הלונד – מנהלל חדאל מיכאורט
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דע ת שיווק בלונקה – מנהלמור מצ

מדע רק קרסו ל, פאת מנהליגנרק – סמנה גרוזא

ם רום, צופיגת דדט – מנהל הנהדשמייו גולסת

ז’ ארט בקרן מיקת פרויסיוון כהן שחרי – מנהל

ל מקומי לות ופעיחה קהיג – מומבן מור

ע בר שאבב STEMקוסיסטם - ת אזכדות – רפיי קרן-לפנד

ם יגנויות מוררם והתאיגונרא

ם ירות המורדסתת היכ”לד – מזיפה בן דוי

רות החדשה דסתרה בהבסב לוי- מנהל אגף היני

ם ירות המורדסתם בהידד עובר ועדורה – חבל קג’מא

נוי” ם שיילים מוביד “מור, מייסיתרם חבזא – ייל לורט

מיה דקא

לות י המכלאשית ויו"ר פורום נת חמדמידקלה האא המכלשיד – נקם שרופ’ חייפ
נוך חימיות לדקאה

ת קיי לאה מכלספר להורת היש באי פרשטיין – רסתא

ת קיי לם, מכלימאדקת אבסלול להסש המאת – ריפנה גרנד

יון רסיטת בן גורביאה אוני”ס להורש באת קופרשטיין – ריחג

ר זם ומגקימנהל עסי בנר שתואל לדת מניל תכנר שבם ומנהל לשעזץ – יר קלפיי
יון רסיטת בן-גורביאונבישי לש

ל רת בים, בית מורשרת בהכיגוגיכה פדרם ומדינת המצוייש תוכנא- ריךלרד"ר רקפת רון א

ם נוספי

קה ת לסטטיסטייזכראה, הלשכה המבוה וכוחות הורנוך גחום חיש תאגן – רעד”ר דוד מ

רות יידן-קרת ערחבנות בי - מנהל חדשאכר זעומ

ת יתכערציה מלסטחת קונ, מניגונרישי ואתוח אפית למי – יועצדן-חיילי אנש

חו ע שפתבר שאבם בימורמורות ול, תודה לספרי התכל מנהלות בת לתודה מיוחד
ם. בת שעריהם ולנו איפנל
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ל כללנו, וכן תודה לסקר של האה שענו עדות ההורי ועובדכל עובת לתודה מיוחד
ת ינוכגות חימנהיל לדת ספר מניל ובדל קרן מנל והצוות שגסי הרחב

ל א- ישרלדקרן מנ

דור גשה וימ

אב ירר אמפרופ’ ת

א יג-שריי נדד”ר ע

בו קי נמי

מן דילה פראירא

ש ד מוסן-שמיעל

מן תן הייא

ת ינוכגות חימנהיל לדת ספר מניל בגצוות וס

, פרופ’ דרשפלל היאיר, פרופ’ איריה, פרופ’ מוטי גולנבמן אגי, פרופ’ אקיספרופ’ עמי וולנ

י זיוון, ד”ר לירן, ד”ר גמתן כהן, ד"ר יהודה מי, פרופ’ יונת זוהר, פרופ’ ענלרטבשה הלמ

, ד”ר טם סמיר, ד”ר מרתפנה מי, ד”ר דגרנטייה א, ד”ר למן, ד”ר יהודה בן-דורי בקרבצ

י שטרן לידון, ג, מורן דיאולר דנה-שסתרק, איה בם, מאנה פלורסהייי, יונתחי עמיעמי

ל אל ישרדחשוב – קרן מנת והמשורקדות התחיי

 ,אר, שי שפיירורשה ד, מבךדסה אור, הירא-בקרה פסטרנ, שילאיב עוזרמון, מילל טייא

י בב שרער, מיניסתן נישה, אדן מ, עשרל אאיכה, דנלמן, שי מרס לכלא
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| תמרורי אזהרה 1 נספח

ש בקנעה הצבור כל ענו. אבשהעות להצזהרה אירורמתבלהצים שימבקנו אזה  ספחבנ
יישום. פויות בי מהמורות צריע מפנצוען ולהתית באפשרו אם שיגשידת הד אחדל

תמרורי אזהרה- בית ספר 

ל ילהובלול עיות לטהפרונאה ההורשעות  תוהפחתם ישיעורהצול פי-י תתיכב חרמ .1
ירחדת ייבנל עחשוב ליש  חוקרלטווח  תכנוןבם. ינמיזדה מיליחברמבחסור מל

רונות פתר צייליש  ,םייתניבם. יירמודולם ילוחלם פתוחיבה ישיי זוראם, נוספיספח  
 .לוטפייספר בי-התבם ליימנז

ל עת שכמתממיכה ותשרה הכ ,יוויבלצורך  יש-ימנזוהבוע הקם דהאח כיכות א .2
יווי הלאום, יהתחום תבדתפקיי לעבלםיקנתתאהקצד צל,ירונעיל תכלמגוף  דיי

ם. יית ספרים בישמה הפנוהה
לששרויות פהאת אתכנן ליש -שעות היסת פרנוי שיי ארבם יגוהישם ספקיה .3

ת אאיבלהכך  תוךובם ימודיהלת יתוכנמבחייתהמר החומת אףלהקיהמורה  
ם. ספקים מיגיו להישדמילת

בות כהמוריהול ובניווי בלהצורך  עולה-םיילמי-פורתבלהםמיגורהלכלין באום ית .4
ם. יתונדוק ומבוסס נאום היתב

תמרורי אזהרה- עיר 

י: רוני עינוכחב חירמ

י דרות מוקכל האפשר היווצמנוע כשותפות וליסוס הבפעול ל- יש למאבקי כוח  .1
ם. יחרם ואייכלם, כליטיים פולכוח ומאבקי

ר זל מגלטות ששתע מהמנ- חשוב להיי בורר הציזל המגר היום שדל סרה עשמי .2
צולו יי תוך נבורר היום הצידל ס, עיבורא ציסף לכשופע ב, מישיל, פרטי או שקיעס

יו. כרצל

ת אציישורות ביטוחיות הקעיות חוקיות ובד עם במודיש להתיטוחיות - יות בסוג .3
ם. יילמאה פורי הורדם עובניאי שנוכחב החירי המדלוב עובספר ושיי התם מבידלי

מוש האפשרויות ם ומייירונעים היאבשת המיכרצל שוויון בד עיש להקפיגשה - הנ .4
זקוק להם. מי שם והאפשרויות לירותשיגשת ההנל לומות בהם, כולגה
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י: רונחה עימיז צכרמ

ל סמך ם עדבל כוח אייס ולקגת ספר לית במנהלרות ליום יש חיכ-רתיות ייכוזר .1
ל חלק מהכוח תור עמון ווירוש אדז תכרבודה עם המעגנונו. הספר וסת היי בכצור

ת מסוייעה מר פגחימ, בתלייה כולאל רעז בכרת מספר לטובי התל מנהלי בש
שטח. ת ברויות המנהלחיב

רוקרטיה יבת הת אם ולהפחיייכל תהלייער ולז לקצכרל המערוקרטיה- יהוספת ב .2
 .ספרי התל מנהלי בת עלהמוט

ר ם, יפנו יותדי ארה מוכווניינו חשש שיועצי קריש-תכערנועה החוצה מהמת .3
תפיסה קו ביחזז יכרי המד. חשוב שעובתכערזקוקות להפוגה החוצה מהממורות ש

 .רעיבורי בנוך הציזוק החיל חיש

ת: ירונת עישורקת תמנא

•	 

•	 

ין חופש ב, לדבח מכת שירצייבוי לימות וגל נורת שגרסעת מקובת שיחוזמ
טה מלמהלך שהוא ממות בסכמות והצור נורים ליספר והצוותי התבפעולה ל

לה. עמל

ל בור עגדי ל, כתישיתן דוגמא אמיה, ובסורה לסוגגות חזקה וממנהייש צורך ב	•
 .תיתריה החבל המדת שבלי מוגתבלנות המיזחיפות והדל הציה שרניהא

תמרורי אזהרה- מורה 

י פרופסיה ם תומכייתביבם סיאנת .1

ם. יריכם ניבקציענו דורש תפי שהצי כעותשממהלך מ	•

ת אצל לני דכ ,דמיתמי גוגפדח ושים יכרצל שק מדוייהוי זמו קייתשיא לוודיש 	•
 .יבאופן מיטייה בבני החברמ

•	 

ם. יגנספר והי התל תוך במות אסכי ההלגעח ומשית הק אעמיב ולהחייש להר

מות סכי ה, אדויותגנעט התא מף לבולות מציל גא שת הנושף אמהלך שמצי
ג יות גניין מדין בדזון עיצור אידויות ולגני התלגם לים. יש להיות ערוכשייוק

ת ילכלרווחה לאוג דלתו טרשממהלך כתפס להייכול  םימוררי חדשיפוץ  לשהלך מ
סתפק להא לשםמציעינו א,מאודדולה גבות חשיכך לשיש  ףאלעם. יהמורל ש
 ,תילפרופסיונרווחה לגם  נוישיהת אכוון ולקומה  לותלעא לאזה, הד רובב

 .רם יותידולם גילגעמשפיע בשת
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.2 

.3 

ם ימורבוי ליגנה וגת הכערמ

בות עורמישו חליאולמון האת ארויבגשיכך  בוייגוהגנות ההת כערמתאבנות ליש 	•
ם. שותפים הים וההורידמילל רוב התת שיחיוב

ת יבורת צימידשיפור ת

גרה. לשרה החזת אעו מנשישך המפעולות  קוללשויש  ,בלמוגמן זלל יפעהקמפיין 
 .לל הפועת הקמפיין אאד בהוצבכר וניכאה חלק ני ההורצוותחשוב שיהיה ל

ם. ים שוניי ספר וגנתבאה, לי ההורכל צוותם לצוג הולפשר ייאיש ל

ם אה חדשיי הורדת לעובשרה חלקיבור מא עלתגמול מ

.דבם בלם חדשיימורם ליאנקת תענבהבות שכמורם לישיגיש להיות ר
לוש שתום בגם  תכערמבםהחדשים יהמורת ראשלהפעול לשיש  בלםלשייש  

 .שונותאם הרינשה

•	 
•	 
•	 

•	 
•	 
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| מודלים של מדיניות דיור בר השגה למורים 2 נספח

רקע כללי 

בור עיור דהלות על טנת הפחת )1( טרות:מספר מיור דשווקי בת יתלשממבות ערלהת
ל שמאוזן  םימגורל מהיתת רציי )3( יור;דהשוק ביות תנודתתון מי )2( מוחלשות; בותשכ
 .פותדד מועבור אוכלוסיות יעעדיור בלות הל עטת נ( והפחת4רה; )חבבות שונות בשכ

קודהמיע צההיד צבקוש: יבהד צבאו  עצההיד צבד מקלהתיכולה  בותערהתיות נימד
ל שרה שכהאו  רהימכבור עבםמיזילסמבות טובהם יבלנלקייה בנסוד בסברוב להוא  

עות מצאברות ישכדוד עיבא טבתמקוד המיקוש יבהד צבם. יאכזלמוך נר חימברות יד
עות מצאברות ידלעלות עבדוד לעייות נימדובם; יאכזלרה ידרשכסוד בסאו  יבורצייור ד
ישה. כקי רענתאות ומשכנסוד מבס

 30%ל עעולות  אלשיור דל עאות להוצת מכוונגה שהר ביור דיות נימדע, בצאל כלכ
 .תיק בשל מרוטו שסה במההכנ

בוצות: לוש קחלקת לשגה נשר היות דיור בניל מדיות שזכרד המאוכלוסיות היע
ם. שישיקאו  בלותמוגם שינא ,מוךנקונומי אסוציו  עמדמ-ממוחלשותאוכלוסיות  .1

 .רותעישפחות צם או מטים, סטודנייניבעמד המאוכלוסייה מ
ם יזוראבם ייחיונכם שמזוהיבודה עכוחות  לעגש דב ,ספציפיותד יעאוכלוסיות  .2

ם. ספציפיי
)OECD )2020ה-נות ימדלל אישרביור דהשוק  לשת אומילניבשוואה ה י שתחושפת  
קודות חשובות: נ

סוגו ניה לותשממ .יורדהשוק במוכות נבות ערהתמות רבת נמאופייל אישרת נימד	•
ת ליחז תא, מ OECDה-י תוננפי לחיה. רזאליור דבמיכות תתן ממם יחרונהאם יעשורב
ד עיעותשממאופן במוצומצל אישרביור דמון מילרה בעההלומי שת 2000, ה-נות ש

פסו. עט והתאמשכ
ם מושפעיל אישרבם החיית מורי-שוויון האקפי הי ,נותיהמדר אשמבר יות ,לאישרב	•

בודה. עסות משר מהכנר מארה יותיל דלות עעמב

קוש( יבהד צ)ביור דהחום תבד יעאוכלוסיות במיכה תליום כם יכלמגוון  להמפעיל אישר
ישה כרלהלוואה  או קענמ ",רישכלהרה י"דת יתכנ ,יבורצייור דרה, ידרשכבסיוע  יהןניב
 ".שתכןמרה לית "דיתא ותוכנשכנמבות בטרה, היד

דיור בר השגה למורים בעולם 

מה דוגמאות: ם, להלן כימוריות דיור לנירך מדת דייכותאה אמות הורדבות מקנות רימד

יור דתיתוכנגם  מוכם,ימורלםקיענומיור דיות דסיסובספקת מלה שמהמ-גפור נסי
ם. יבור מוריות ערות ייעודיישת דכרת ליחודיי
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עם  ם,ימורל כול ,בורציי דלעוברה שכלהיור דתיתוכנלה מפעילה שמהמ-אה יקוררום ד
ם. יתישת בכרמוכה לת ניביררה והלוואות ביר דיות שכדסיסוב

ת יתוכנמו כם, יכחנמלגה שהר ביור דיות תוכניישמו  דהבקניות רועיחוזות ממה כ-דה קנ
Educator Mortgage ם. ימורם לילתא מוזשכנספקת שיעורי מרטה, המבלאב

 .נותטיות קרעים בידעובם הימוראות דיור לבד מציעה קצלננת פילשממד - לננפי

קי שמלדשמיועגה שהרביור ד– ליאסוציהיור דלישה גםימורלמציעה  להשמהמ-ת פרצ
מוכה. סה נת עם הכניב

יו ניה, מנגר ,"ברהאהם:  םימורלגה שהרביור דליות נימדי כללות שמפעינוספות  יותנימד
.דלניסד ואיה, הולנדביה, שגרוברק, נמ, דנדלניז

מודלים של דיור בר השגה בארץ  

עות קשתוהר בעמעת בר יותביטיות הקריות סוגמההם  נוךוחילה קהי ,יורדעסוקה, ת
ם חסיייתמם ימורלגה שהר ביור דדום לקיטה מלשיוצגו  םילהמודם. ימגורמקום ב
עות בקרקגם  תחניהנר עיבכון הנל מהיתבםילהמודת להפע ,תאמזרה תיעתן. בראל

חת הצלסיכויי  תאלה ידמג ,תושורשיחזקה  לותקהירשת בוגם  תוח,פילם יברם ושטחי
 .יעותשמאופן מיות בניהמד

ר אבלם תבודועיהם מגורת אק יעתלהם שישמבקם ימורלהן  םידמיועלהלן שם ילהמוד
ע בקתבה טלהאות כזה.ותרידילעבםניאאך  ,רעיבםוחיים ידעובר בשכם ימורלוהן  ע,בש
ספרהיתבימנהלרייה, עיהיגצינ,נוךהחיד שרמיגצינבה  בושיישאות כזתדוועי דילע

ם ומהווי ,ינשהת אחד האם יאמוצים ניאם ילהמודלושת שי כציין לחשוב  .לותקהיומנהלי  
 .יותניהמדיישום  יבלשבחר אאו  זהכל מהיתבלוב לשים ינתינשם ירמודולם ילמודעשה מל

ם: יללהלן המוד

ר מופחת חימת בקלות ובית בייישה ובנכל צה"ל – רמוד .א

רום דחוז מלששותפת מבהובלה  עבשראברעיבםימורלםימגורת נהלמים להקיע מוצ
כלוס והאייה בנהתהליך  לכת אלקצה  מקצה לתכללת יאחראתהיה  תנהלהמיייה. רעיוה
,יותשתתתשרוהכתוח פירך דושיווקם,  עותקרקת אהקצבהחל  ם.ימורבור עםימגורל ש

פטור בכה זינוך החיד שרמפיה לקה חקיר דתוס ,כךצורך לכלוסן. וארות ידהתייבנבוכלה  
שי נאבור עבל מקיטחון בהדשרשממו כיוק דבם,ימורבור עקנות הנעות קרקל עזרמכמ
ת יעותשממלהפחתה  םגמיתורמ ,תנהלהמיל שהתכלול  תבודעד צלז רמכמהפטור  .אבצ
 .רותידהת את נהלמהמירות ישישו כרים יאכזהם יהמוררה. ידהל שת סופיהלות עב

 1ייה.בנלות העמ 15%-30%ל גובה שיע לגפויה להם צימורת לספיבה הכטהה

ל המודת להפע .צה"לל שם יהמגורת נהלמיי דל עלה שהופעת יתכנל שם ידקותעקרונות  לעסס בתמזו  למוד 1
תוףשירש דנזו.  טרהמלעקרקת אהקצלשם  להשממלםיטיחלמעת הצת אבוהר האוצד שרמתמסכהתאבחיימ

נה שמבל מקל המוד .צה"ללרהאוצד שרמין במה שהוסכזו לדומה  תתכונמבלאישרעי מקרקמנהל עם  פעולה 
טרות מלייה בנל שתריכנחבה הרת נתוכנמבהם  ע,בשראבתיירלעילה שמהמין בשג" גהמי סכ"הע רקל עףתוק
 ,מותקודבודות עסיס בל עת שוערמלות עהת הפחתשיעור  ם(.ימור)ותוספת  נוךחידות מוסתוספת  דצלם ימגור

 .ינמותתוח כיל ננה מבוססת עניוא
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ר יבר סחימת טווח ברוכרות אית ושכלה תומכם – קהיילייל אמוד .ב

ם גופיל שמנויות אלנם, חומים שטחיוכן  ,ספרי תבב יבסם ימגורי זוראלהקצות  עמוצ
תוח פיל שטרות מליות( רונעילות קהיי גונראאו  םחותגון )כם יכ"רלמלושם ייבורצי
בוהה גשכלה להדות שמוספי כם. ימורלות לקהירוך אלטווח  םימגוררות ידת רשכוה

אופן בלה קהירי וחבל גסשי נאבור עם ימגוררות ישכוממנהלות  ץראבשונות  לותוקהי
ם, יריבסם ירחימברוך אלטווח  רותישכמלהנות  יוכלו םימורלות קהיגם  כך ,יבטיקולק

ם. ירגות וחבד קולצול

ר דעוה ,זוגהתבן/בב בקרעסוקה תבחסור מהם  יהיפרפרלרבעמבםייזכרמםחסמיי נש
ענה מנותן  זה יתלקהיל מודם. ידלידול יגבקר עיב ,תתומכלה קהיאו  תחבמורשפחה מ

ת אמציבח מפתם גורלה הקהיבהיות  שון,אהרחסם לחלקי  ענהומ ,ינשההחסם  לעם הול
ת בבקרם ימגורבבה טלהאות כזנות להתץ למומ .תיעסוקתתגמישות  פשוראובעסוקה ת
י תלהקהייון בהצין בלהמורה  יןבת ילפרופסיונמה בהתאו ,מדלמהמורה  בו ספרהת יב

 .ספרת היבל הת שיגוג-פדתינוכדה החיוהאג'נ

יור קי דענם – מקיענל ממוד .ג

חייהם  זכרמתאםססישמבם יאכזםימורלתא שכנמאו  רהידרשכקי ענמתתלעמוצ
ם ימורלת ליאר עיבת נתינשם קיענהמת יתכנל עסס בתמזה  למוד .רעיהשכונות ב
₪; בלמקמורה  כל לה.עומם ינש4שך מלרעיבמד לולבור לעם יבוחרה ם ימור 85,000

 170,000 ₪.ם יבלי זוג מקשהם בנ
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| פיילוט יישום הצעת בית ספר 3 נספח
בספטמבר 2023 ל-1

ם, עיהמוצלוט הפייי ביכרמלו אם. יייסודספר  יתבחמישה בלוט פייבל חילהתם מציעיחנו נא
ל: רו לעיעקרונות שתואסיס הל בע

לות ע
תשוערמ םדכוח א יב כרמה

60 
ש”ח א

חד ם אדא
שרה חצי מב

קיותמפקח  או מנהל ע”י ספרהי תבמנהלות  לשיווי ל
בוש יגם, יילטהפרונם ישיעורהמצום צחוז איעת בק – 
מול  התהליך תהובליווי ול ,תפנותשמלשעות  חזוןה

ם. ים וההורידמיל, התהצוות

200 
ש”ח א

ם יזרכ 2
יוס – ג
שרה, והכ

אום ית

והרשות  נוךהחיד שרמטעם מת ממצומצת נהלמי
 ,לוטהפייל שם המקומיים טיבבהיקת שעוסת המקומי

ם יירונעיהם סיכהנת אספר הי תבבור עישה גמנ
 .ינוכא-חיל צוות פרשרה שיוס ובהכגקת בועוס

240 
ש”ח א
י”ס בל

י אחצ 4
שרות מ

ך ערמלבנוסף  ,םיינוכא-חיפרצוות  שינא 4ל ששמה ה
ספר ת היבלו בם שיפעמיגורם והיבדנתם, המידמילהת

12 
ש”ח א
י”ס בל

מורה מהצוות 
ל תוגמשת

יכוז’ ב’גמול ר

ינוכא-חיהפרהצוות  יהוללנ – יספרת יבשותפויות  זכר
ם(,יייכונתי-ספרתמבםידמילתם,יבדנתמם, יד)עוב

םיירונעים הסיכת והנשותפויות מול המנהלאום הית

300 
ש”ח א
י”ס בל
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נספח 4 | מענה למחסור בכוח אדם: סייעות

י – מקרה מבחן: טיפול בבעיית המחסור בכוח אדם בהוראה באמצעות גוף עירונ

סייעות 

עות מצאבאה בהורם דאכוח בלטיפול  ירונעיגוף  לשרונו תית אפרוט לשת מבקזו  עההצ
.ל סייעותחן שמקרה המב

ייס גלמהקושי  בכמורזה  חסורמ .חסורמבאות מצנ 3-6י אליגלם יגנבדות עובהסייעות  
.דךיקות מאל סייעות מועסרויות תכופות שדחד ומהיעד מתפקים לדכוח א

להיותו רבעמזה,  קושי יוכ ,מוךהנרן שכמקר עיבע נובסייעות  יוסגבהקושי  יכציין לחשוב  
מה רברשכת אלעהיכרור ב.פרטבייכותאםדאכוח  יוסגלחסם  מהווה ,לכלביוס גבחסם  

עיה. ברון הל פתשה עקא זה, יענה לנושר מדם היע, אולתיתעיינה בת היהמקומי

י: נוכם חידי כוח אצוותל לתכלי מרונל גוף עישיו רונותתר זה, להלן יבסע הל רקע

 ,מקצועביין ענמצוא לם שעשויים חדשים ילקהלגעה הל עמול יעי רונעיהגוף היוס- ג .1
 .תידת והחרידואברה הגון מהחבבות אוכלוסיות מגוונות כרל

הרואה  חבהרטמבת קודניש  לתכלמירונעיגוף ל- בוץשיובקה עסבהגמישות  .2
חד איום, כ .רעיבנוך החידות מוסל שוהן  םדהאכוח  לשהן  בלותוהמגם יכרהצת א

שמונהמת בכהמורשרה הממבנה  שותנוקנו היסייעות  יוסגבם ייזכרהמם שייהק
יום אללבודה עמי ישישה  םית)לעיבוע שבפחות לם מייחמישה  שךמביום בשעות  

אה ההורי דעובכל  לעחבה רט מבת קודנל ימכשר אי רונעיז כרמעות מצאבחופשי(.  
יוס גהל עלהקל  ףאכך ובם ימוכנשרה מי חוזאבסייעות  קעסילהיהיה  תןינ ,רעיב
ת יעותשמומת מגוונשרה מפשר אליכולה  קהעסבהגמישות  ,בנוסףלה. חיתכלמ

שרה מ ,לשמ)לם יילמפורי תובלם יילמפורם, ישוננוך חידות מוסין בת בלשהמר יות
חד אבחד איום  ו\או ספרהי תמבחד אבם יומייגן, בם מיילושה שמת בכהמור

נוך(. דות החישותפות עם מוסם בידעובם היירונעידות המהמוס

לסייעות לולס"מת דוגמכרה ייבקרדום קילולי סמציע יי רונעיהגוף ה-מקצועיתוח פי .3 
 0-3.י אליגת גן ללימובשרו כשר יוכנות" אמצוי

דואג שמקום  ,סייעותהבור עחם"  תי"ביהיה  ירונעיהגוף ה – ושייכות תיבחושת ת
 .דרה מהתפקישית הנת אחותן ועשוי להפחירווחתן ולהתפתל

.4 
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נספח 5 | הצעה לתקציב מרכז לפיתוח קריירה

 .רט - עית המבקודפי שפורט בני כרונרה עיייז קרכרקצוב מתת לישונאעה רלהלן הצ

נהלות לשע חודשלות לע ע י מוצגונרמבנה א

ז כרת המ.מנהל 25,000 ₪ 300,000 ₪

רות יכמז 2 24,000 ₪ 288,000 ₪

ת יטרונלקת אשורקחהצ ותת אריכמז 12,000 ₪ 144,000 ₪

יוס מנהל ג 1,5000 ₪ 180,000 ₪

נות ם וגנייוס מורת ג.זכר 7,000 ₪ 84,000 ₪

י נוכא חים ופריבדנתיוס מת ג.זכר 7,000 ₪ 84,000 ₪

יוס סייעות ת ג.זכר 7,000 ₪ 84,000 ₪

בוץ מנהל שי 15,000 ₪ 180,000 ₪

 7000שרה(- ם )חצי מיבוץ מורת שי.זכר 7,000 ₪ 84,000 ₪

 14000שרה( -ר )מזח עבוץ כת שי.זכר 14,000 ₪ 168,000 ₪

 7000שרה( - בוץ סייעות )חצי מת שי.זכר 7,000 ₪ 84,000 ₪

י חוץ שררה וקייחות קרמנהל התפת 15,000 ₪ 180,000 ₪

₪ 144,000 ₪ 12,000 
כל ת לב חודשיחושץ )מחודשי הקיר לזח עכ
נה( שה

קורות ם + תידשרמ 30,000 ₪ 360,000 ₪

סיסי לי ביטגיפרסום ושיווק ד 16,667 ₪ 200,000 ₪

ר תאקציה/יפלא/דעיהול יערך נמ 20,000 ₪ 240,000 ₪

אות שונות ם והוצטיקפרויי 10,000 ₪ 120,000 ₪

₪ 2,924,000 ₪ 243,667 

77 



 

 

 

 

 

STEM -נספח 6 | דיפוזיה במקצועות ה

הרעיון מהות 

ת עייבבקו שעסע בשר אבר עיבם מקצועיים וגופישטח  שינאעם  לנושישות הפגמהלך ב
 –STEM. ה מקצועותבמיוחד בף יחרר המדובחסור שהמתון הנלה עם, ימורבחסור המ

לספק  ,הכולרות מלחה, ימצלנה יאר עיהבו שי אפשרב מצלחסת ייתמלהלן  עהההצ
ם. ימורחסור בל המצורך שמה לכוחות עצם בענה הולמ

הוא  אך יה,יולוגבהם עולמלקוח  גהמוש ".יהיפוזדה"קרון עית אמץ אלם ציילממנו א
בה שתופעה  אהיפעפוע( ת: ירבע)ביפוזיה" "דם. דאי בנל שי תרהחבם לעולגם  טילוונר

ם יזוראלבוה גלהם שיכוז הרבו שזור מאם עינםטומיואמולקולות  מוכרחומקי חלקי
שר בהקי נוכהחים לעוללה אשבהזה  עקרוןבשמשתלהתן ינ.ריותמוך נםיכוזרבהם ש
ע בשר אבר עישהיוון כ STEM. מקצועותלמורות בחסור המל שחום תבמיוחד ובלנו, ש

רונות פתחפש ליה לעקרון עיהפי ללו, אמקצועות בגם  מורות לשמוך ניכוז רמת סובל
ל שעי בטהיפוזי דההתהליך  תאפשר אל ,מורותל שבוה גיכוז רנו ישבהם שמקומות ב

 .אותא מוצבודה ולשוועות לעת המורות המם, ולקלוט אייכוזין הרר בבעהמ

 ,תיבערהרה חבבאה הורובוגרות  יבוגרף עודיום כיש  נוךהחיד שרמלשםיתונהנפי  לע
פשר אלםמציעינו א,פיכךלם. ימוסמכם ימורבחסור מיש  םייהיהודספר י-התבבלו יוא
ת כערמבב לשתלהצון רם יעיומבת מקצועייכות את נחימבהצורך  לעם יעונהם ימורל

 .חסורהמת עייבעם  דותמודלהתמה שימכוח  ולהוות בלשתלהכן;  לעשות תיהיהודנוך החי
בות: מה סיעת מכנוב STEMמקצועות ה-דות במקההת

ע. בר שאבנוך בחיזי בכרד מת עם יעבלשתא מהי 1.

ם ניוא ,רותדמוגאות תוצי דילעםידמדנשם' ייליטר'נצועות מקביות בערמורות  לובשי 2.
ם. יב הורר פחות חשש בקרם, יכול לעור-את שפתמרשפה בליטה בשח ברם בהכירוככ

חלק וכספר הת יבי ביכותאמקום אותן בב מצותהמורות  לין עקרתהמקצוע  יותתיוקר 3.
 .י חשוברונמץ עימאמ

צעדים מלווים הכרחיים 

יש  ע,בשר אבבם ייהיהודספר הי תבבם יבערם יומורמורות  בלושיתהליך  צלוחלת מנל ע
מקצועות  כלביישום לם ינתינלהלן  שיפורטו םידעהצם. ייעותשממם ידעצספר מבקוט לנ

ם אותחון בלאהילנו שעה ההצ ,מוראכם, אולספר היתובם יגנבדתפקיכל ובאה ההור
 STEM. מקצועותשמה בל השר ששון בהקאב הרלשב
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 .תיבעררה הם מהחביל מורגש עדם ביייכותם אידוד מורות ומורקמפיין לעי

רום דמהם ידואבם יומורמורות  לשת ירניציפליסדהת המקצועישרה ההכערך מזוק חי
ר עיהחב רמבם ילשפועאה להורשרה ההכדות מוסעם  פעולה תופישית רצייזה  תוךוב
תה. ביבוס

 ,צוות – ספרהתיבליגעמכל מול יבותרותיתרחבלוב שיל שםטיבבהיי עותשממיווי ל
ם. ירבשמאותה, ליווי וסיוע בלה. הכנה נם, קהיידמילם, תיהור

ם יומורמורות  נוןוסי-STEM, בם ינטיימצם יומורמורות  תגמול- ובקרה םציירמתגנון מנ
 .ישותרדא עמדו בדה ולמישונה באתן הרנחר שאל

תות יכבת ירבעושפה -STEMבקה עמיומת יבסינטניאשרה הכל שלוט פיילעה הצ
ם יייסודספר  יתבללשות שבאו  זוגותבם סתוהכנם, יבערם יומורמורות -20לי היסוד

 .ירונעיה STEMזוק ה-ט חיקחלק מפרויכ

רחב במבט 

מקצועות בגם  שלשמיכול  זה עיןמרון פתת יבערהרה חבבםימורף עודשיש  יווןמכ ,מוראכ
אה ההורי בוגרספר מבףעודל שםיתונהנת אלעומק  מודללאהיד שרמלנו עתהצם. יחרא
מו: ר כם יותקים מדויידמדם בח אותתם ולניבערה

כל מקצוע. ם ביבוגרספר האה ומהו מעות בהורמקצחום ההתת

ם וכו'(. יחרשרה אי הכזכר, מלות, מכלאותרסיטביי אונשרה )בוגרד ההכמוס

 .ת המקצועיותמשרה וריכות ההכא

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 .תירבעשפה הליטה בשת המר •

עם  דותמודלהתיוסו גבייע ויסאב שהמל עאות מציקפת שומתלכולמונה תתןייזה  תוחינ
 .פרטת בירה היהודחבל ובכלנוך בת החיכערמם בימורחסור בת המעייב

,תלכוליות נימדתפיסת  להן להתווסף טרךתצ ,יותתקודהנהפעולות  כל פשרותאשיי דכ
נוך החיכות ערמבת יבערהרה מהחבם יומורמורות  לובשיבת יכערטרה משרואה  

מוכנות  רציילי דכקוד(,  שם)כקיום'  'דו יותתוכנבת לופוע ,יותלמפורא והליות למהפור
מקצועות בם יבלשתשמם יייכותאם יבערם יומורמורות  זה. לובלשית מאפשרבה יבוס
ם יומורמורות  לובשיל עקל שיגשר  שארלהוות  םייכולם, ידמילהתת אם מידומק STEMה-

נוך חיבת יזכרמת סוכנבהיותה  נוךהחית כערמל שי כערהסיס בהחזק ויד יעתבם נוספי
ם. חומי חייכל תלנו ברה שי החבל פנר עבל דסופו שם בשפיעים שמיאבדורות הה
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